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Kart Siilats: ettevotjate kannatusvoime ja
kogutud puhvrid hakkavad otsa saama

Iga uue erasektori tookoha loojat voi olemasoleva hoidjat tuleks igal
voimalikul viisil aidata ja tunnustada, kinnitab EY aasta ettevotja 2024
ziirii liige, ettevotja Kart Siilats.

Kaja Koovit

Olete konkursi ziiriis esimest korda.
Milliste ootustega osalesite ja kas
need ootused taditusid?

Ootasin, et nden huvitavaid ja edukaid
Eesti firmasid, mis muidu vdib-olla silma
ei jadks, ning sisukat debatti toredate
zuriiliikmetega teistelt elualadelt. Need
ootused said kuhjaga taidetud.

Millised olid iillatused?
Vaga meeldiv Ullatus oli ndha mitut tuge-
vat ettevdtet valjastpoolt Tallinna. Samuti
seda, et pdllumajanduse ja reaalse tehno-
loogilise tootmisega on Eestis endiselt vi-
malik Ules ehitada korralikke ettevdtteid,
millel on originaalne omatoodang ja tugev
turundus, mitte allhange.

Oli ka positiivselt Ullatav ndha, kui
tugevalt Eesti firmade tooted Ukrainas s&ja
voitmisesse panustavad.

Kas ettevétjate valik peegeldab
majanduse trende?

Esmajoones pigem geopoliitilisi kui
majanduse trende. Aga muidugi vaata-
sime ka majanduse hetkeolukorra nurga
alt - v&ib-olla pisut konservatiivsemalt ja
rohkem kasumlikkusele rdhku pannes kui
enne, samas kasvuvdimalusi unustama-
ta. Samuti hindasime jatkusuutlikkust ka
keskkonna ja Uhiskondliku heaolu pers-
pektiivist.

Kuidas suudavad ettevétjad
muutunud keskkonnaga kohaneda?
EttevStjad on Uldiselt riskijulge rahvas ning
seega kohanemisvdimelised ja ebakind-
lusega harjunud. Viimasel ajal on eri liiki
kriise ikka vaga tihedalt jarjest olnud, eks
kannatusv&ime hakkab ka ménel katkema
ja parematel aegadel kogutud puhvrid otsa
saama. Praegu tuleks iga uue erasektori
tookoha loojat v&i olemasoleva hoidjat
igal v&imalikul viisil aidata ja tunnustada,
sest see on ka vahend, et riiki véimalikult
Ohukesena hoida.

EY aasta ettevétja Ziirii uus liige Kirt Siilats.

Eestis on endiselt
voimalik iiles ehitada
korralikke ettevotteid,
millel on originaalne
omatoodang ja tugev
turundus, mitte
allhange.

Mida ootavad ettevétjad riigilt, et
kindlamalt ja turvalisemalt majandust
edasi viia?

Ootavadki kindlust ja turvalisust - stabiilset
ja ennustatavat maksukeskkonda ja head
kommunikatsiooni selle imber. Toetust
tegevusaladele, mille tegevust riikk on min-
gitel pdhjustel piiranud. Haritud t66jéudu,
paindlikku toojdupoliitikat ja mdistlikul
madral tegevuse reguleerimist, et blro-
kraatia ei saaks liigseks takistuseks uute
ettevdtete loomisele voi olemasolevate
mudlgitegevusele.

Foto: erakogu

Isiklikult ootan ka (mitte ida suunas)
eksportivate ettevtete suuremat tunnus-
tamist ja veel rohkem riiklikul tasemel aita-
mist, sest pikas perspektiivis on see ainuke
asi, mis toob riiki uut raha sisse - tlejaanu
on olemasoleva kohapeal tihest taskust
teise liigutamine.

Milline on ettevétluse

vdljavaade Eestis?

Pikas perspektiivis endiselt positiivne,
isegi kui jargmised paar aastat tulevad
keerulised, kuna oleme avatud majandus,
mida Ulejadnud maailma raskused mdjuta-
vad. Aga eestlased on ettevétlik ja nutikas
rahvas ning viimase aja start-up-sektori
edu nditab dra, et oleme ka globaalse
digitaalse mldgi ilusasti ara dppinud ja
enda kasuks t66le pannud. Ettevdtlus-
keskkond on meil endiselt tiks maailma
parimaid, nii et kui selles ei tule drastilisi
muudatusi, siis peaks k&ik ldiselt tdus-
vas joones jatkuma. |

Toimetaja Tonis Poom, reklaami projektijuht Lilia Roos, lilia.roos@postimeesgrupp.ee, reklaamitoimetaja Jelena Bazanova, keeletoimetajad Reeli Ziius, Merily Smidt, kujundaja Tiit Sermann,

viljaandja Postimees Grupp AS.



Ettevotjad vajavad sitkust
jariigilt reegliselgust

essimist (tleb, et hullemaks minna

ei saa, kuid ettevétja Utleb, et «saab

ikka, aga siin voib olla peidus vdima-

lusi». Véljakutsetest ei tule puudu
mitte kellelgi, aga ettevdtlik inimene eris-
tub teistest sellega, et suudab need valja-
kutsed voimalusteks podrata. Juba aastast
2008 toimuva EY Eesti aasta ettevdtja
konkursi finalistid kinnitavad jarjekordselt,
et Eestis jagub pdnevaid ja edukaid ette-
vGtjaid. Me ei pea kartma, et radgime neist
liga palju, sest just ettevStjad vStavad ris-
ki ja panevad mdnikord k&ik mangu, kuid
nende loodud tookohtadest, toodetest
ja pakutavatest teenustest saab otseselt
kasu kogu Uhiskond. Sageli v&tame paku-
tavaid kaupu ja teenuseid enesestmdis-
tetavana ega slivene sellesse, millist riski
ja vBitlust on ndudnud see, et meil vdiks
olla tks voi teine kohalik ja usaldusvaar-
ne toode VGi teenus. Eestis jagub sitkeid
ettevdtjaid, kes teevad maailma parimaid
tooteid ning muudavad elu paremaks ja
mugavamaks.

KIIRETE MUUTUSTE AEG

EY varskes geopoliitiliste riskide uurin-
gus tddetakse, et 2024. aasta tuleb
volatiilne ja ebastabiilne. Kes sellest
Ullatuks? Kui lahemalt vaadata, siis
Uks trend, mis uuringust selgelt vélja

joonistub, on maailma muutumine
multipolaarseks, millega kaivad kaasas
katsed riikide piire Umber joonistada
ja moéjuvdimu imber mangida. Need
protsessid toimuvad paljuski Gle meie
peade, kuid globaalsete tarneahelate
muutumine ja Al voidukdik annavad
siiski uusi vdimalusi. Juba alates pan-
deemiast on hakatud mdtlema, kuidas
saada tarneahelaid lihemaks ja tuua
tootmist tarbijale Iahemale. Need muu-
tused koos ESG-st tulenevate arengu-
tega annavad Eesti ettevotjatele voima-
lusi pakkuda oma kaupu ja teenuseid
Euroopas - kallimalt, kui neid suudetak-
se pakkuda naiteks Aasias.

Tehisintellekti puhul on oht, et suured
masinad on suurte tegijate kdes mdnel
teisel kontinendil, kuid jarjest rohkem
Eesti inimesi ndeb siingi voimalusi. Seda
kinnitab ka hiljutine EY uuring, millest
selgus, et 27 protsenti Eesti elanikest on
mdnda Al tehnoloogiat juba kasutanud.
Samas, nii nagu arvuti vai nutitelefoni
kasutamise oskused ei ole thiskonnas
Uhtlased, on ka Al puhul olnud koige
rohkem katsetajaid Eestis 18-29-aastaste
hulgas ning pigem on kasutajad keskmise
vOi suurema sissetulekuga. Al-ga seotud
globaalne trend sel aastal on valitsuste
plid seda valdkonda Uhest kiiljest kdill
soodustada, kuid teisest kiljest regu-
leerida, et maandada uue tehnoloogiaga
kaasnevaid riske.

HINGAMISRUUMI KOIGILE

Ka kohalikul tasandil on olnud palju
poliitilist kemplemist. Ettev&tjad soovi-
vad ikka ja alati, et reeglid oleks selged,
Uihetaolised ning prognoositavad. Ehkki
keskkond muutub ning ka riigil on vaja-
dus muuta reegleid ja seadusi, siis selle
kdigus ei tohiks minna kaduma suur pilt
ja Uhiskondlik sidusus. Targad valitsejad
suudavad luua keskkonna, kus saavad
edukalt toimetada nii mitmes kriisis ka-
rastunud ettevdtjad kui ka need, kes alles
astuvad oma varskete ideedega mangu.
Pllame siis hoida arikeskkonda jatkuvalt
sellisena, et Eesti saaks olla uute aride
kasvulava ja suure m&juga ettevéGtjate
kodu.

Ranno Tingas
AS Ernst & Young Baltic partner
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EY Eesti aasta ettevotja
laureaadid:

Kristjan Maruste
Kdu Mobility, 2023

Kuldar Vairsi
Milrem AS, 2022

Priit Kallas _
Iglucraft OU, 2021

Kaarel Kotkas
Veriff, 2020

Tonis Kaasik
Ecometal AS, 2019

Martin ja Markus Villig
Bolt, 2018

Arno Kiitt ja Peep Kuld
Cleveron AS, 2017

Jevgeni Kabanov
ZeroTurnaround AS, 2015

Jiiri Raidla
Advokaadibiiroo Ellex Raidla, 2014

Peeter ja Priit Rebane
BDG Holdings OU, 2013

Ruth Oltjer
Chemi-Pharm AS, 2012

Priit Alamée ja Taavi Kotka
Nortal AS, 2011

Peter Hunt, Wendre AS, 2010
Indrek Sepp, Pristis AS, 2009
Jaan Puusaag, Krimelte OU, 2008

Ettevotja elutéopreemia voitjad:

Tiit Kouhkna
Direct Consulting AS, 2023

Mati Nurs
M ja P NURST AS, 2022

Enn Veskimagi
Standard AS, 2021

lllimar Toom
Toom Tekstiil, 2020

Jiiri Kraft
Sangar AS, 2019

Enn Kunila .
NG Investeeringud OU, 2018

Mati Vetevool
M.V.Wool, 2017

Tiit Vahi

Silmet Grupp AS, 2015

Enn Meri
OU Merinvest, 2014

Madis Habakuk
Estonian Business School, 2013

Endel Palla
AS Harju Elekter, 2012

Raul-Roman Tavast
Roman Tavast OU, 2011

Ulo Pirnits
Ulemiste City AS, 2010
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Mullusel voitjal oli kiire aasta

Eelmine EY aasta ettevétja Kdu Mobility Groupi juht Kristjan Maruste (35)
radkis, et oli raske aasta, ning markis, et poliitikud voiksid rohkem méelda, kus

ja mida raagitakse.

Romet Kreek

-tBukerattaid ja e-rattaid pakkuvale

K&ule avaldas ldinud aastal kohali-

kust majanduslangusest rohkem

mdju pikem trend, mis on seotud
rohkem jalgrattasektori kui riigi makro-
majandusega. Kui koroonaajal oli sektor
jBulises kasvus, siis jéudis kiilmenemine
sinna kohale varem kui laiemasse ma-
jandusse. Covidi ajal ei saanud inimesed
reisida ning Uhistransporti mugavalt ka-
sutada. Inimestel oli raha ja nad tahtsid
midagi majast vdljas teha - osteti pddra-
selt jalgrattaid. Pandeemia I6ppedes tuli
kiire jahenemine.

«Meile j6udis jahenemine kohale juba
2022. aasta teises pooles, 2023. aastal on
see pusivalt kestnud,» Utleb Maruste. «See
on kindlasti tugevalt majutanud véljavaa-
teid kogu sektoris ja pannud tulevikuval-
javaateid kahandama.»

RAHASTAMISEL TULI
OOTAMATU TAGASILOOK

Et rahale on tekkinud hind, on see m&-
jutanud iduettevotjaid. Monikord aga
voib tagasilodk tulla tdiesti ootamatust
kohast.

«Meil oli Taani fondiga rahakaasamisel
leping valmis ja vaid allkirjad puudu, kuid
siis tuli raske moment,» meenutab Ma-
ruste. «Paris viimasel minutil tdmbas fond
pidurit. Nad olid investeerinud Eurorasse,
kus kais kriminaaluurimine. Nad olid kaa-
sanud 40 miljonit eurot ja kuulutati valja
pankrot. Kuna fond oli investeerinud ette-
vottesse, mis - nagu selgus - oli kahtlane
ari, siis Eestiga nad enam tegemist teha
ei tahtnud. Meil kukkus tehing viimasel
hetkel dra ja laks vaga kiireks, et leida uus
rahastamisvéimalus.»

Kapitali kaasamine pole ldinud raske-
maks Uksnes Eestis, see probleem on glo-
baalne. Kuigi riskikapital proovib niidata,

Ettevdtjal Kristjan Marustel on suured ootused. Elektrilised tdukerattad on

tulnud tinavatele selleks, et jidda. Vdljaspool Hiinat toodetakse neid vaid

Tallinnas Kéu Mobility tehases.

«Meile joudis jahene-
mine kohale juba 2022.
aasta teises pooles ja
2023. aastal on see
piisivalt kestnud.»

et on teadlik ja tark mangija, siis tegelikult
on ta vaid karjaloom.

«Riskikapital kaitub sedasi, kuidas tei-
sed teevad,» radgib Maruste. «Kord tekib
tlevdimendus, kuna kdigil on tunne, et nad
raha dlekdllus. Kui midagi juhtub, siis tom-
bavad kdik korraga pidurit. Reageerimine
vGiks olla pigem kontratstiklilisem, kuid
kahjuks see nii pole.»

Kdu juhi sénul pole parem lugu ka
Eesti riskikapitalifondidega, kus suur osa
rahast on tulnud Euroopa Liidu meetmete
raames. EttevStja Indrek Kasela Gtleb, et
kui on raske aeg, siis just nemad peaksid

Foto: Sander Ilvest

investeerima, sest riik on neile andnud
mandaadi aidata ettevStteid, aga nad t&m-
bavad sellel ajal tegevust kdvasti koomale.
Erakapitali vallas v&iks juhtimises olla roh-
kem iduettevBtluse kogemusega inimesi,
kes saavad sellest drist paremini aru.

«Minu arust on natukene kurb, et
kui kusagil kdib pauk, siis k&ik jookse-
vad iiheskoos eemale,» radgib ta. «Vdiks
professionaalsemalt sisusse stiveneda.
Needsamad investorid osalesid rahakaa-
samistes. Kuidas saavad ettevdtted olla
mdni kuu hiljem viis kuni kiimme korda
vahem vaart? Vabandage, teie ju hindasi-
te investeerides selliste vaartuste juures
ettevotet. Kas tegite siis varem valesid
otsuseid?»

TORE, KUI KEEGI MARKAB JA
TUNNUSTAB
Aasta ettevStjaks saamine pole marga-

tavalt ega otseselt drile m&ju avaldanud,
kuid Monaco Uleilmse skaalaga Grituselt

KOU MOBILITY GROUP

! | ' | /[ ' [ | [ |
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

kiiive 4308 55824 417574 3633858 12230158 6680336 858774k 24626931 27271425

tootajate arv 7 12 16 34 60 80 19 197 322 225

Allikas: ettevéte
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sai Maruste vaart kontakte, millest vdib
tema sonul midagi areneda.

«Ettevtluses ei saa vahepeal puhata,»
lausub ta. «On hasti tore, kui keegi markab
ja ettevote saab tunnustatud. See pole (ihe
inimese, vaid kogu ettevotte tootajate to6
tulemus.»

Varasemas intervjuus valja 6eldud bor-
siplaani kohta lausub Maruste, et see on
pigem tehniline konstruktsioon, kus on laias
vaates kaks darmust - kas minna borsile ja
ollaise aris edasi v&i k&ik maha muta.

«Kui investorid tahavad valjuda, siis
meie miilia ei taha, seega oleks meile sobi-
vam borsikaik,» raagib ta. «Tahame ettevd-
tet pikalt ehitada ja hoida oma nahka tules.
Mingeid t&sisemaid borsiplaane praegu
pole, kuid meie vaade on filosoofiliselt
kindlasti pigem borsi kui miimise poolel.»

Alanud aastast loodab Maruste rahu-
likumat aega, kuna konarlik rahastamine
dnnestus ning nlitid saavad inimesed ra-
hulikult teha oma t66d, kasvatada ari, luua
vadrtust ja uusi tooteid. On vundamendi
ladumise aasta.

§6]AGA HIRMUTAMINE ON
ULETANUD PIIRID

Taiesti vastutustundetuks peab Maruste
sdjaga hirmutamist.

«Nii poliitikutelt kui ka spetsialistidelt
kuuleb neid jutte vaga palju,» lausub ta.
«Inimesed ei saa absoluutselt aru, kui palju
see mdjutab meie valiskaubandust - part-
nerid kardavad, et varsti tuleb sdda, ega
julge su toodet osta.»

«Ukraina sgja alguses olid Ameerika
aripartnerid valmis meiega kohtuma, kuid
mitte lendama Tallinna, nagu kokku lepitud,
sest nad kartsid, et Tallinn on Venemaa-
le liiga lahedal. Pidime nendega kohtuma
Amsterdamis, mis oli tdiesti jabur. Kui on
valida partnereid Venemaa piiri adrest voi
muijalt, siis otsused kipuvad minema vahem
riskantsemate valikute suunas ja seda ole-
nemata sellest, mida meie siin arvame.»

Maruste sénul on s&jaga hirmutami-
sel teistpidi mdju Eesti inimestele vaimses
mottes. «Miks me ei rddgi, et tdnu Soo-
me NATOsse astumisele on NATOI meie
piirkonnas tohutu tlekaal? Me ei peaks
NATO voimekusi dra unustama. Saan aru,
et hirmutamise mdte on panna Laant roh-
kem Ukrainat toetama, aga seda peaks ehk
tegema diplomaatilistes kanalites, mitte
meedias.»

«Ausalt 6elda m&jub see ka kohalikele
inimestele vaga halvasti» radgib ta. «<Mu
vaikesed lapsed mangivad sdjamange.
Kogu aeg raagitakse Putinist. Nad ndevad
ja kuulevad igal pool s&da. Valitsuse s8-
numid mojutavad valisinvesteeringuid ja

Kou Mobility Groupil on ettevdte juhi Kristjan Maruste hinnangul kdes pisut

pilvisemad ajad.

«Natuke igav on, muidu
ldheb kihvtilt, aga
tahaks vagevamalt
toimetada.»

vadliskaubandust, seal on sénal vaga suur
mdju. Minu arvates on sdja tdendosus
kaduvvaike.»

VARSTI ON OODATA OLULISI
UUDISEID

K&u Mobility Groupi ettevotete teemal
voib umbes kuu aja parast oodata uudi-
seid, kuid nendest ei saa Maruste veel
radkida, sest grupi ks ettevste on vola-
kirjadega Tallinna borsi alternatiivturul ja
teine Funderbeamis.

Ampleri saneerimisel tehakse kdvasti
t66d. Toode on tugev, kuid igapadevareaal-
suses on pilt ettevéttes juhi sénul tundu-
valt slingem, kui nad oskasid arvata.

Sellel, et mitmel grupi ettev&ttel on
isegi 2022. aasta aruanded ariregistrile
esitamata, on mitmeid p&hjuseid.

«Ampleri puhul tuli rahvusvahelist ari
raamatupidamises parandada ja see vottis
vaga palju aega,» radgib ta. «Comodules
laks audiitoriga natuke kehvasti, sattusime
ise valesse jarjekorda.»

PLAAN: IGAL AASTAL UUS
TURG UUE VOLAKIRJA-
PAKKUMISEGA

Tuule puhul kasvas eelmisel hooajal nii
soitude arv kui ka sditjate baas, kuid paris
sedasi pole ldinud, kui kunagi loodeti.
Tallinnas ja Riias laheb hasti.

«Kui tegime Tuule vdlakirja, siis oli
plaan, et teeme iga aasta volakirja ja siis
laieneme igal aastal lisaks Uhte riiki,»
lausub Maruste. «Kuna raha hind muutus

Foto: Mihkel Maripuu

nii tohutult, siis on Tuule laienemine n-6
ootel. Natuke igav on, muidu ldheb kihvtilt,
aga tahaks vigevamalt toimetada.»

Bolti vastu on raske konkureerida,
kuid neil seisab tanavapildis liiga palju
tBukse. «Ehk tuleks linnas e-tSukeratas-
te arvu piirata,» ndeb ettevdtja lahendust.
«Muidugi on odavam hoida rohkem touk-
se tanaval kui laos, mille eest tuleb maks-
tarenti.»

IGAL POOL EUROOPAS POLE
SELLIST TALVE NAGU MEIL

Aikese e-tdukeratase renditeenuse drimu-
del on end tBestanud. Pakutakse tdisren-
diteenust, mis tahendab nii tasuta sdiduki
remonti, hooldust kui ka transporti. Touk-
sidel on GPS-kaitse, mis parandab nende
varguskindlust.

«Eestis moeldakse, et kes see ikka
talvel tSuksiga sdidab,» radgib ta. «Aga
Euroopas pole hooajalisus Uldse nii terav
kui siin. Vaga suures osas Euroopas pole
sellist talve nagu meil. Otsime praegu
finantspartneriks panka, kes aitaks ari
finantseerida, kuid sellest ei saa enne raa-
kida, kui on kokku lepitud.»

Comodule on védrikas eas tegelane,
kellele oli 2023. aasta kasumlik. Kallimad
rattad on Ghendatud ettevétte pakutavas-
se sGidukite internetti. Kui k&ik laheksid
selle peale, oleks Maruste sdnul lihtsam.

Uhe huvitava muutusena toob ette-
vGtte juht vlja, et Hollandis leppisid kind-
lustusettevdtted kokku, et nad ei kindlusta
kallimaid kaubarattaid, kui need ei kasuta
ihendatavuse tehnoloogiat. Kindlustatak-
se rattaid, kus on Kdu tehnoloogia sees.

Comodule vdrku on Uhendatud
650 000 s&idukit. Varastatud rataste
kattesaamise maar ulatub 80 protsendini
juhtumitest. |



SINU TOETUS _
AITAB UKRAINAL VOITA!

Riigikaitse Edendamise Sihtasutus koos Eesti Kaubandus-Toostuskoja, Kaitseministeeriumi
Ja Eesti Reservohvitseride Koguga kogub annetusi, et toetada varustuse ning meditsiinivahendite
ostmist ja saatmist sojakoldesse. Sihtasutus ei maksa rahalisi toetusi ning teeb koostood
Ukraina poolelt ainult hinnatud usaldusvaarsete partneritega.

Talvisel ajal kogume annetusi, et toetada Ukraina Rahvuskaarti

e esmaabikomplektidega;
e 00vaatlusseadmetega;
e akujaamadega;

e S00ja pesuga;

e droonidega.

Tegemist on vahenditega, mis suurendavad oluliselt Ukraina tksuste ellujaamisvoimalusi pimedal ning
kilmal ajal. Lahingvaljale saadetava varustuse ostame ja komplekteerime Eestis koos vabatahtlikega.

ANNETADA SAAD:

Pangaiilekandega Helistades annetustelefonidele

Makse saaja: 9001380-10€
900 2380 - 25 €

RIIGIKAITSE EDENDAMISE SA 900 3380 - 50 €
Swedbank: EE162200221078603616
Selgitus: Toetus Ukrainale

Fiiisiliste isikute annetustelt tagastab riik jargmise aasta tuludeklaratsiooni alusel tulumaksu,
kui margite lilekande selgitusse ka isikukoodi.

www.riigikaitse.ee

EESTI \\ EESTI
RESERVOHVITSERIDE ) KAUBANDUS.- RIIGIKAITSE

KOGU ) T66STUSKODA EDENDAMISE SA oy

KAITSEMINISTEERIUM
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DefSecintel muudab maailma
paremaks ja ohutumaks paigaks

Soda Ukrainas on toonud kasvuedetabelite etteotsa kaitseto6stusettevotted,
kellest laiem avalikkus suurt ei tea. Nii on ka DefSeclnteliga, kelle kasum on
kerkinud viie aastaga 130 korda.

Brigitta Lees

ee, et meist midagi ei teata, ei

ole juhuslik,» ttleb OU Def-
<< SecIntel Solutions asutaja ja

tegevjuht Jaanus Tamm (45).
«Oleme sektoris ja tegutseme kohtades,
kus ei ole vaja liiga palju kaagutada ega ta-
helepanu tdmmata.»

DefSecIntel Solutions on 2018. aastal
asutatud kaitsetodstusettevote, mille p&-
hifookus on automatiseeritud seiresiistee-
mide loomisel kaitsevaldkonna I&ppkasu-
tajatele.

«Aitame piirivalvel, politseil ja sdjavael
teostada fliisilist maastiku- ja rannikuvalve
vGiluureseiret voimalikult lintsalt ja efektiiv-
selt,» selgitab Tamm.

Selle lihtsuse ja efektiivsuse on ettevdte
saavutanud kahel moel. Esiteks kasutavad
nad masinGppealgoritme, sest arvutid suu-
davad toodelda palju rohkem pilte kui ini-
mene. Samas on inimene tdpsem kui arvuti.

Teiseks integreerivad nad erinevaid teh-
noloogiaid kokku viisil, mis annab I8ppkasu-
tajale suurimat vaartust. Nende kdige popu-
laarsem toode on mobiilne seireplatvorm,
mille saab haakida pikapi taha, transportida
sobivasse kohta ja panna seal poole tunniga
pusti. Seadmel on 20-meetrine mast, mille
otsas olev kaamera ndeb kuni 20 kilomeetri
kaugusele. Seireplatvormilt saab vilja saata
droone, mis suudavad teostada seiret kuni
seitsme kilomeetri raadiuses.

Lisaks sellele on olemas dZiibi kasti pai-
galdatavad kaamerad, mida saab kasutada
vaga kiireteks missioonideks piiri peal v&i
s@jas. Nende seadmete eripdra on see, et
neid saab kasutada liikumise pealt ja suurel
kiirusel.

Lisaks neile arendab DefSeclintel koos
partneritega droonit&rje integreeritud la-
hendust. Nad osalevad neljas Euroopa kait-
sefondi projektis, kus arendatakse tuleviku
kaitsevaldkonna teenuseid ja slisteeme,
ning l66vad kaasa projektides, mis on seo-
tud tehisintellekti, masinndgemise ja seire-
teemaga. Nende arendustiimis t6otab ka
doktorikraadiga inimesi.

Kaitsetoostusettevotte DefSeclintel Solutions juhatuse liige Jaanus Tamm.

Taustal seireseade Surveilspire.

OU DEFSECINTEL SOLUTIONS
' )

Foto: Mihkel Maripuu

2018 2019 2020 2021 2022 31.10.2023*
Miiiigitulu € 80000 116625 166160 316420 6945674 14948 531
Kasum € 29M9 24752 67908  -57154 2035513 3797 669
Jaanus Tamme osaluse suurus % 50,12%
Tootajate arv 1 5 8 6 32%*

*3110.2023 numbrid on auditeerimata

** 30112023 seisuga on ettevittes 35 tddtajat, lisaks otsitakse veel taiendavalt

28 positsioonile inimesi
Allikas: ettev&te

DefSecintel osaleb
neljas Euroopa kaitse-
fondi projektis, kus
arendatakse tuleviku
kaitsevaldkonna tee-
nuseid ja siisteeme.
Nemad I66vad kaasa
projektides, mis on
seotud tehisintellekti,
masinnagemise ja
seireteemaga.

SODA KASVATAS NOUDLUST

DefSecintel on vaga aktiivne Ukrainas.
Koostods Saksa kaitsetodstusettevst-
tega Rheinmetall tarnitakse oma tooteid
ukrainlastele, et viimased saaks teha eri-
nevat seiret ja vaadata, mis rinde lahedal
vai piiril toimub.

«Meie kaamerate eelis on see, et need
ei kiirga mitte midagi,» selgitab Tamm. «Kui
toimetad drooni 8hkuy, siis see kiirgab ikka
mingit raadiosidet, kuid meie platvormid
seda ei tee.»

Lahendused on kaabliga ega kasu-
ta vahendussidet. Kaamera ise on pas-
siivne seade, mis ei saada kiirgust vélja.
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Radar saadab vilja raadiolaineid, kaamera
on nagu silm, mis v&tab lihtsalt pilti vastu.

DefSeclntelis tootab Gle 40 inimese,
aasta IGpuks on see arv iimselt kahekor-
distunud. Ettevdttel on hoolduskeskus ka
Ukrainas, kus toéotab 20 inimest. Enamus
ajalisest ressursist kulub ja toodangust
laheb Ukraina suunas.

«See on paljude asjaolude kokkulange-
mise tulemus. Kui 2018. aastal firma asuta-
sime, oli eesmark hakata aitama Euroopa
piirivalvureid, et nad saaksid teostada efek-
tiivsemat piiriseiret,» rddgib Tamm. «Meie
tooted on suured ja rasked, mida ei pane
nadalavahetusega kokku. Nende arendu-
seks kulub aega. Uhe toote arendamiseks
kulus flusiliseks valmimiseks keskeltlabi
kolm aastat, enne kui toode sai kliendile
kasutamiseks sobivaks.»

Kui algas Venemaa tdiemahuline kalla-
letung Ukrainasse, peatas DefSeclntel kik
oma ostud, kuna nad ei teadnud, mida see
kaasa toob ning kas ka naiteks Eesti piirile
on vaja paigutada kaameraid, ehitada aeda
vOi hoopis saata sédureid. Vajadus nen-
de toodangu jarele tuli Ukrainast ja need
seadmed, mis olid kavandatud Euroopa
piirivalvele, laksid ukrainlastele.

«Kasv kiirenes kindlasti Ukraina sdja
téttu, kuid meie tooted on mdeldud rahu-
aja tsiviilkasutuseks,» itleb Tamm. «Sdja
ajal piirivalvurid meilt enam ei ostnud, kuid
ukrainlastel oli meie tooteid vaja - ks
kliendisegment asendus lihtsalt teisega.»

Need mobiilsed seadmed on mdeldud
kasutamiseks piirialadel kohtades, kus ei
saada voi ei taheta ehitada suuri mudire,
nditeks sohu vdi kdrbesse. Nende kdige
suurem eelis on see, et need ei vaja kdrvale
operaatorit, vaid tootavad automaatselt ja
autonoomselt.

Veebruari alguses oli DefSecintel valjas
Lahis-lda kaitsetdostuse messil Saudi Araa-
bias, kus on lisraeli ja Hamasi vahelise sdja
tottu nende toodete vastu huvi les ndida-
tud, samuti on selles piirkonnas vaja salakau-
banduse kasvu parast tugevdada piiriseiret.

«Huvi on paris palju, kuid riigisektoris v&-
tab k&ik aega, ka vélismaal - ei ole paris nii, et
tdna tahan ja homme ostan,» tddeb Tamm.

oo oo

ESITLUSTUUR MOODA
EUROOPAT

Korgtehnoloogilised seadmed on kallid ja
nende hind soltub sellest, kui palju ja mil-
liseid andureid neile on paigaldatud. Uhe
platvormi hind v&ib ulatuda dle miljoni
euro. Samas on seadmed Uisna vastupida-
vad - kiviga rlinnates neid juba ei purusta,
kuigi Tammel on teada, et Ukrainas on
nende seadmetega iht-teist ikka juhtunud.

«Kindlasti ei ole need venelastele sel-

NOMINENT

lised sihtmargid kui HIMARSId, samuti
pole neid mdtet paigaldada kilomeeter
Bahmutist, sest need ei loo seal vaartust,»
teab Tamm. «K&ik, mis on suurem kui kaks
ruutmeetrit, on drooni pealt hasti nahtav
ja saab kohe maha votta.»

Praegu toodab
DefSecintel kiimneid
seireplatvorme aastas.
Lihiaastate perspektii-
vis ndeb Jaanus Tamm
toodangu kasvu kiim-
netelt iihikutelt sada-
desse iihikutesse
aastas.

Flusilist toodet on vaja ndidata, ja nii
pandi kahe koroonalaine vahelisel suvel dzii-
bile jarelkdru taha ning sdideti 1abi 10 000
kilomeetrit, et ndidata koigile Ida-Euroopa
piirivalvuritele, kuidas seade tootab. Kui Lee-
du-Valgevene piiril oli hibriidriinnak, siis
aitasid nende seadmed seal piiri jalgida,
niisamuti ka Rumeenia-Serbia piiril.

«Sellist fudsilist to6d tuleb teha, kui sul
on fiitsiline toode,» sénab Tamm. «Ei piisa
ainult lingi saatmisest, et vaata ise, kuidas
asi kaib. Inimesed tahavad katsuda ja ndha,
milline on v8imekus.»

Tulevikus arendatakse seadmetes vdi-
mekust v&tta vastu teiste seadmete pilte
ja neid analliiisida, mitte ei piirduta enam
oma seadmete piltidega.

Praegu toodab DefSecintel kiimneid
seireplatvorme aastas. Lahiaastate pers-
pektiivis ndeb Tamm toodangu kasvu
kiimnetelt tGhikutelt sadadesse thikutes-
se aastas.

STAAZIKAS ETTEVOTJA

Jaanus Tamm alustas ettevétlusega juba
tlikooli ajal ning proovis katt meditsiini-
tarkvaraga, peamiselt seetdttu, et tema
ema on arst. Aasta aega matemaatikadpin-
guid dlikoolis viis ta kokku IT valdkonnast
sOpradega. Ta Oppis ka pangandust enne,
kui laks Gle majandusse. Siis avastas ta
enda jaoks wireless sensor networks’i ehk
asjade interneti.

Tamme ja tema paari sGpra koitis see
vaga, kuid ainsad, kes olid toona valmis
tehnoloogiaga kaasa tulema, olid piirival-
vurid. Nad arendasid Eesti piirivalvuritele
esimese prototlitibi ja sellest saigi alguse
Tamme tegevus kaitsevaldkonnas. Uusi
ideid tuleb aga realiseerida uues kohas ja
nii loodi DefSeclntel.

Tamm nimetab end loomult lahendus-

tele orienteeritud v&imaluste otsijaks. Ta
on jarjekindel ja energiline ega anna kunagi
alla. Seda peab ta oma karjaaris votme-
teguriks.

Juhina annab Tamm alluvatele tegevus-
vabaduse. «Lepime kokku, mida on vaja
saavutada, kuid mina ei Gtle, kuidas tark-
vara kirjutada v&i kruvikeerajat hoida. On
ju nii, Paul?» kisib ta méddaminevalt kol-
leegilt. «No kui sa nii Utled,» vastab Paul.

Selleks, et firmat kasvatada, on vaja
tootajaid juurde. Aasta I6puks plaanib
Tamm meeskonda kahekordistada, eriti on
vaja tarkvara-, riistvara- ja mehaanikainse-
nere. Kiire kasvu ajal on ettevottejuht muu-
tunud uute inimeste suhtes ettevaatlikuks.

«See on talupojalik suhtumine, et tasa
jatargu. Mone targa inseneri oleks v&inud
palgata varem. Samas, kui on kellegi suhtes
kahtlus, siis pigem tuleks tegutseda varem
kui hiljem. Kui on tunne, et vist vdiks haka-
ta vihma sadama, siis on mdistlik vihmavari
kaasa votta, mitte loota, et ehk ei hakka.
K&hutunne enamasti ei valeta.»

DefSeclIntelis tootab koos neli-viis
erinevat rahvust: enamus on kill eestla-
sed, kuid on ka Indiast, Ukrainast, Prant-
susmaalt, Saksamaalt ja Alzeeriast parit
to6tajaid. Ettevdtte tookeel on inglise keel,
seda nii koosolekul kui ka dokumentide
vormistamisel. «Kliendid on kdik valismaal
ja kui tahad neile midagi saata, siis see
peab olema vddramaa keeles. Topelttood
pole m&tet teha,» selgitab Tamm. |

Ziiriililkme kommentaar

Taavi Veskimagi

Energeetika ja
kaitsetoostuse ekspert

«Jaanus on ette-
votja DNA poolest.
Kaitsetdostus ei ole
ari ajamiseks kerge
téostusharu, sest tootada tuleb pikalt
ja stisteemselt ette, et vilju maitsta.
Olen tema tegemisi kaitset6ostuses
ndinud lahemalt ja kaugemalt viimased
15 aastat. Jaanus on to6tanud sihikind-
lalt, trotsides sektori eripdrast lahtuvat
aeglast edenemist, kuid I6puks suutnud
labi murda ja saavutada edu. Jaanuse et-
tevote on vilja to6tanud kérgtehnoloo-
gilise olukorrateadlikkuse siisteemi, mis
on osutunud asendamatuks t66riistaks
nii Ukraina piirivalvuritele kui ka kaitse-
vdele. Eesti Kaitse ja Kosmoset6ostuse
Liit valis Jaanuse ettevotte DefSecintel
2023. aasta kaitsetoostusettevotteks.s




%Hotel Jarmala Spa

Teie konverentsid ja seminarid
Jurmalas koos 00

oobimisega

" {
Y ——, g
& Konverentsisaal ja 2 kohvipausi Wellness Oasis (sauna- ja
j P basseinikompleki) piiramatu kiilastus

Lounasddk hotelli restoranis ) -507% Konverentsisaali rent koodiga HJSPostimees2024
Toopaevadel, perioodiks kuni 01.05.2024

o
f
N
Kingituseks: tervitusjook ja piiramatu
Majutus kahekohalistes tubades Wellness Oasis kiilastus

Hotel Jurmala SPA on neljatdrnihotell Jirmala stidames, kust avaneb imeline vaade merele ja linnale. Hotelli
konverentsikeskus 8 erineva suurusega seminariruumiga on suureparane koht nii 10 klalisega seminari kui
ka 340 kiilalisega konverentside abiviimiseks. Konverentsikeskus mahutab korraga kuni 700 kilalist. Meie
professionaalne meeskond hoolitseb tee rituse eest nii, et see oleks peensusteni planeeritud ja korraldatud!

@ 3767784439 (] conference@hoteljurmala.com www.hoteljurmala.com @hoteljurmala @ @hoteljurmalaspa




14

Aasta Ettevotja 2024

NoMNENT

Jobbatical tiiiirib iikssarviku kursil

Piirililese varbamisplatvormina alustanud Jobbatical tegi viis aastat tagasi tdieli-
ku kannap6o6rde ning orienteerus limberasumisteenuse arendamisele. Ettevotet
vedavad 6de-venda Karoli ja Ronald Hindriks usuvad, et neil on ko6ik eeldused

haarata endale iileilmne liidripositsioon.

Brigitta Lees

obbatical otsis uut darimudelit, sest

kliendid vajasid varbamisplatvormi

asemel hoopis rohkem abi thest

riigist teise Umberasumisel. 2019.
aastal tehti ariplaan Umber ning juba
2022. aasta nditas, et see oli dige otsus -
ettevotte aastatulu kasvas ligi kolm kor-
da ja igakuise korduvtulukasvu puhul
jouti lausa kaheksakordse kasvuni.

«Selle taga oli sihikindlus, julge otsus
ja oskuslik elluviimine,» Utleb ettevotte
tegevjuht ja esindusisik Karoli Hindriks
(40). «Olen viga uhke, et saime sellega
hakkama.»

Tema sonul ei leia Euroopast teisi nii
haid pivoti (kannapdére drimudelis - toim)
naiteid, kill aga voib tuua Ameerikast
vordluseks Slacki, mis alustas arvutiman-
guna, kuid nagi, et selle arimudeli kasv
polnud piisavalt kiire, ja kui kontol oli alles
kaks miljonit dollarit, siis tehti jarsk muu-
tus. NUtdseks on Slack 26 miljardit dollarit
vaart kommunikatsiooniplatvorm. Kui pal-
ju vGiks olla Jobbaticali praegune vaartus,
ei soovi tegevjuht avalikustada.

Sisserdndajatele esitatavad nduded ja
blrokraatia on riigiti erinev ning sellele ei
tundu esmapilgul mdddetavat lahendust.
Ronald Hindriks (37), kelle roll firmas on
panna asjad toole, ltleb, et m&ddetavus oli
nende jaoks algusest peale esimesel kohal.

«Meil ei ole vaja programmeerijaid, et
siseneda uude riiki,» selgitab ta. «Platvor-
mil on baasprotsessid tihtsed. See on nagu
lego, millest kohalikud eksperdid panevad
oma riigile sobiva platvormi kokku.»

Nende peamised konkurendid on va-
namoodsad agentuurid, kes tegelevad seni
kasitsiiga Umberasujaga. See on vaga kal-
lis ja ajamahukas teenus. Jobbaticalis aga
tegeleb immigratsioonijurist mitte kliendi,
vaid platvormiga. Kliendi jaoks muudab
see teenuse kordades odavamaks. «Suu-
remas osas riikides oleme kolm korda oda-
vamad kui tavalise immigratsiooniteenuse
pakkujad,» tapsustab Karoli.

Jobbatical on praeguseks esindatud
enam kui 30 riigis, peamiselt Euroopas,

| " Y

4 A3\ 00
Karoli Hindriks

Fotod: Erlend Staub

Ronald Hindriks

OU JOBBATICAL / KAROLI JA RONALD HINDRIKS

2018 2019 2020 2021 2022
Miiiigitulu € 303790 388 662 838 691 1571979 3781436
Kasum € -2570374 1893122 928880 -1414493 -1879 061
Tootajate arv Eesti iihingus 33 28 25 26 27
Tootajate arv grupis 24 39 34 54 96

Allikas: ettevéte

«Meie platvorm on
nagu lego, millest
kohalikud eksperdid
panevad oma riigile
sobiva kokku.»

kuid ka Ameerika Uhendriikides ja Ka-
nadas. Nende jaoks on kdige suuremad
turud tulubaasi arvestades Saksamaa,
Suurbritannia, Hispaania, Prantsusmaa ja
Portugal. Klientideks on ka kiiresti kasva-

vad tehnoloogiaettevotted ja rahvusvahe-
lised suurkorporatsioonid, nagu nditeks
Kiihne + Nagel, ABB, Bolt, N26.

EESTIONKIVIAJAS

Saksamaal v&tab ainuliksi immigrat-
sioonidokumentide taditmine heksa tun-
di manuaalset t66d, Jobbaticali platvor-
mil saab seda teha (ihe nupuvajutusega.
Lisaks toetavad nad klienti elamiskoha
ja perearsti leidmisel ning pangakonto
avamisel. «Meie eesmark on olla one stop
shop, kust inimene saaks kdik uude riiki
kolimiseks vajaminevad teenused Uhest
kohast,» kinnitab Karoli.
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Ehkki Eestis on harjutud m&tlema, et
oleme digiriik, siis sisserandaja jaoks digirii-
ki ei eksisteeri. «Nii kaua, kui sisserandajal
ei ole elamisluba ja isikukoodi, ei tea tema
meie digiriigist midagi ning ta peab esita-
ma kdik dokumendid paberil,» radgib Ka-
roli. «Sisserandaja ja migratsiooni vaates
oleme Saksamaaga vorreldes kiviajas. See
on margiline, sest Saksamaal kdivad asjad
vdga aeglaselt.»

Riigi jaoks ei ole see olnud prioriteet,
kuid Karoli sdnul voiks Eesti selle asja kor-
dateha. Praegu avaneb digiriigi hiilgus sis-
serandajale alles siis, kui ta saab elamisloa
jaisikukoodi.

Ronaldi sdnul on nende jaoks kasuta-
jakogemus prioriteet. Karoli vrdleb seda
taksoteenusega.

«Enne Bolti ja Uberit istusid taksosse
ning polnud oluline, kas masin oli maar-
dunud voi juht ebaviisakas, sest keegi ei
kisinud sinu arvamust. Samamoodi on
ka immigratsiooniprotsessiga — inimesed
visklevad advokaatide ja riigi vahel, neil on
hasti raske, kuid nende arvamus ei huvita
kedagi,» kirjeldab ta. «Meie kiisime inime-
se arvamust igal sammul. Teise riiki kolimi-
ne peab olema sama lihtne kui lennureisi
broneerimine. Seni on see olnud vaey, higi
javalu»

Selle probleemi raskust on kogenud ka
Jobbaticali kollektiiv, kes on rahvusvaheline
ja teinud 1abi imberasumise protsessi eri-
nevatesse riikidesse. «Nad on need valud ise
labi elanud ja tahavad seda parandada, sest
nad teavad, kui réve see on,» lausub Ronald.

EttevSttes toGtab inimesi 26 eri rah-
vusest ja kaugtod on nende jaoks norm.
Nii on Saksa mudgijuht hispaanlane, kes
radgib puhtalt saksa keelt ja oli intervjuu
ajal hoopis Tallinnas. Hispaania midgijuht
on soomlane, kes radgib puhtalt hispaania
keelt. Koik nad on maailmas laiali. Inimesed
voivad tootada seal, kus tahavad, kontoris
kdima ei pea.

TURULIIDRI KOHT TERENDAB

Lahiaastad kujunevad Jobbaticalile p&ne-
vaks, sest nende valdkonnas toimuvad
suured muutused ja selgub, kellest saab
turuliider. Vaieldamatut esiettevdtet ei ole
stindinud ja turgu hoiavad endiselt need
firmad, kes teevad asju kasitsi, kuid nad
on saanud aru, et turg on muutunud. Teh-
noloogial pohinevad lahendused suudavad
neid nii hinnalt kui ka kasutajakogemuselt
tugevalt lGGa.

Karoli sénul on Jobbatical vedajaks
saamiseks valmis. «Praegune raske turu-
olukord annab meile voimaluse veelgi kii-
remini oma positsiooni parandada, sest
kliendid otsivad soodsamaid lahendusi,

NOMINENT

mida nad muidu ei teeks,» selgitab ta.
«NUtd hakkame v&tma vanadelt tegijatelt
turgu dra ja meil on olemas absoluutselt
koik selleks, et asuda turuliidriks.»

EttevSttes on peale Karoli ja Ronald
Hindriksi kolmas kaasasutaja, Indiast parit
Ankur Agarwal, kes liitus vahetult enne
kannapdoret. «Tema taskurétile joonista-
tud kritseldusest sai Jobbaticali praegune
toode - pidasin digeks teha temast kaas-
osanik,» tunnistab Karoli. «See, kuidas ta
selle klotsimasina t6le pani, on absoluut-
selt parim turul.»

«Teadsime juba enne
Jobbaticali, et meie
koost66 sujub - e ja
venna koostoo ei
pruugi alati sobida.»

Eelmisel aastal sai Jobbatical ISO 27001
sertifikaadi, mis on vdga oluline suurfirma-
dega koostdo tegemiseks, et oleks tagatud
k&igi stisteemide ja protsesside turvalisus.
See avas uue ukse suurtele hangetele. Et-
tevotte eesmark on olla suurte korporat-
sioonide esimene valik ja katta k&ik turud,
kus kliendid on esindatud.

Lisaks turuliidri positsioonile unistab
Karoli aktsiate esmapakkumisest (IPO).
«Arvan, et kolme- kuni viieaastase pers-
pektiiviga vGiksime sinna jouda.»

TEINETEIST TAIENDAV
TANDEM

Oe ja venna koostdd Jobbaticali juhtimisel
on teineteist taiendav. Nad on kindlad, et
kui poleks Uhte neist, siis ei oleks ka Job-
baticali sellisel kujul.

«Paremat silinergiat on raske leida.
Mina olen see, kes hea meelega seisab la-
val, inspireerib tiimi, istub investoritega ja
radgib ajakirjanikega, kuid Ronald paneb
asjad toole. llma temata poleks me naiteks
ISOni jdudnud,» tunnustab Karoli venda.

Ronald moonab, et tema vaatab maa-
ilma labi Exceli ruudukeste ja veendub, et
asjad toimiks.

Kui Karoli alustas 16-aastasena opi-
lasfirmas pehmete helkurite tootmist, siis
Ronald todtas Ekspress Grupis tootearen-
duse juhina ja ehitas seal tarkvara. Enne
seda t6otasid nad samuti peaaegu Uihes
ettevéttes: Ronald Vilniuses MTV Balti-
kumi peakontoris ja Karoli juhtis MTV
Eestit. Enne Jobbaticali oli Karoli samuti
televisioonis, ehitades Ules Foxi ja National
Geographic Balticut.

«Teadsime juba enne Jobbaticali, et

meie koostoo sujub - e ja venna koos-
t60 ei pruugi alati sobida,» naerab Karoli.

VOIDUJOOKS TURGUDELE

Kui kdibenumbrid on ettevttel kordades
ja kordades kasvanud, siis kasuminumbri
plussi jdudmine pole praegu turu hdiva-
mise kdrval prioriteetne, olgugi et ettevdte
on les ehitatud selliselt, et tulevikus ka-
sumit teenida.

«Kui me investoritelt raha tdstame,
siis mitte kontole, vaid tuleviku kasvu in-
vesteerimiseks,» selgitab Karoli. Kasumi-
potentsiaali nditab seegi, et enne eelmist
rahastusringi ja praegust kasvuspurti olid
tema sdnul nii ettevdtte EBITDA (kasum
enne intresse, makse ja kulumit - toim)
kui ka kassavood plussis. Siis tuli 12-miljo-
niline rahastist, mille nad investeerisid turu
hdivamiseks.

«Investeerime sinna, kus on kasvu,
ja oleme oma rahade planeerimises vaga
konservatiivsed,» kinnitab Karoli. «Inves-
torid on véga rahul sellega, mida oleme
saavutanud ja mis on meie eesmargid.»

Ronaldi s&nul on turul praegu voidu-
jooksu aeg ning kui nad keskenduksid vaid
kasumile, siis jadksid jooksust kdrvale. Ta
kiidab nSukogu, mis aitab neil hoida katt
pulsil ja jargida kurssi. Nende ndukogus on
ka maailma esiviisikusse kuuluv Ukssarviku-
tesse investeerija Union Square Ventures,
mis lubab arvata, et Jobbaticalis ndhakse
Ukssarviku potentsiaali. «Absoluutselt!»
kinnitab Karoli. |

Ziiriililkme kommentaar

Kaidi Ruusalepp
Funderbeami asutaja
ja tegevjuht

«Karoli ja Ronald
on haruldane ette-
votjate paar: 6de ja
vend ehitamas tiles
ja juhtimas kiimme aastat ettevotet,
mis on olnud uudse kontseptsiooniga
algusest peale. Mis tahes sektoris
pioneer olla tihendab seinte I6hku-
mist ja erakordset usku iseendasse.
Selle taustal on palju segadust, riske
ja pingeid, mis ettevGtjate meeskonda
kas I6hub vai liidab. Karolit ja Ronaldit
on nende dri liitnud, ja veelgi enam,
nad on Jobbaticalist teinud radikaalse
drimudeli muutusega (pivot) iihe rah-
vusvaheliselt tunnustatud talentide
vaba liikumise platvormi. Karoli to6tab
vdljapoole, Ronald sissepoole - koos
on nad ideaalne ettevotjate paar, alati
vaatamas tulevikku ja loomas trende.»




Suur valik
Ameerika mooblit!

Charma Kodusalong
Jarve Keskus, Parnu mnt 234, o korrus, Tallinn
Tel 650 6136 - salong@charma.ee

www.charma.ee
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Elutoopreemia laureaat Tiit Kouhkna:

Ettevétja Tiit Kouhkna
(81) teenis oma esimese
raha kiimneaastase
poisikesena, kui piiiidis
vahki ning ema ja 6de
miiiisid saagi Voru turul
maha.

Andrus Karnau

ullu oli Kduhknaga seotud ette-

votete kogukdive ligi 100 miljo-

nit eurot. Kduhknate aride stida

on praegu kalapiik ja -tootle-
mine, aga samuti kinnisvara nii pealinnas
kui ka mujal Eestis.

«Olen poegadele elnud, et maetippu
ei tohi kunagi jduda, maetippu tuleb kogu
aeg ronida ja ronida,» Utleb K&uhkna. «Edu
ei ole rahakoti taitmine, vaid vaartuste loo-
mine. Keegi peab ju vaartusi looma, et Eesti
elaks ja jadks plsima.»

Kuigi Kéuhkna sattus kalaptgi ja
-tootlemise drisse vastumeelselt, siis
nlitidseks on tema suurosalusega firmade
kaes ligi kolmandik Soome ning Eesti rai-
me- ja kilupltgikvoodist. Vaikese Laane-
mere vaikesest kalast on saanud suur ari,
mis ulatub Ameerikasse, Austraaliasse ja
Aasiasse. Nii polegi ime, et EY ettevétlus-
konkursil sai Kduhkna mullu elutéopreemia.

«Eelmine aasta laks meil korda, ninaots
oli veel peal, teenisime kasumit,» mérgib et-
tevBtja kontserni majandustulemuste kohta.

Peredri siida on valdusfirma Direct
Consulting, mille nGukogu esimees on
Tiit Kduhkna, tegevjuht keskmine poeg
Toomas, ndukogus on ka abikaasa Lia ja
pojatltar Saara.

LABILOOK KA SOOMES

Tanavune aasta tuleb driliselt pinge-
line, sest Euroopa Liit vdahendas kala-
pudgikvoote Ladnemeres umbes 20, Bot-
nia lahes koguni 38 protsenti. «<Soomes
oleme olnud viga edukad. Soome &ri mé-
jutab kvootide vahendamine vaga palju,
aga kuna oleme suur kalandusgrupp, rasva
on kogutud, siis meie jadme suurena elly,
aga vaga raske aasta tuleb,» raagib ta.

Laanemerel, Peterburist Saksamaa ja
Poolani, oli mullu lubatud ptitida 420 000
tonni rdime ja kilu, viis-kuus aastat tagasi
tohtis 650 000 tonni. Selle aasta kvoot on
334 000 tonni.

Perefirma Direct Consulting noukogu esimees Tiit Kouhkna hoiab uhkusega
oma toolaual mullusel EY aasta ettevétja galal saadud elut6opreemiaga

kaasnevat klaasskulptuuri.

Kuna oleme suur
kalandusgrupp, rasva
on kogutud, siis meie
jddme suurena ellu.

«Meie randades on kala rohkem kui ku-
nagi varem, aga Botnia lahes hakkas vahe-
nema. Eriti rootslased hakkasid peale ajama,
et kvooti on vaja vahendada,» lisab ta.

Hiiu Kaluri grupp, kus Kdéuhknatele
kuulub suurosalus, laienes Soome 2010.
aastal. Esmalt osteti (iks traaler koos ka-
laplitigikvoodiga ning seejarel juba uued
laevad ja kalatoostused. «Kui Soome lak-
sime, siis Yle, Helsingin Sanomat ja Iltalehti
rlindasid meid - mis pagan, eestlased tule-
vad ja hakkavad ostma kalandust Ules, aga
meil olid t&sised plaanid. Praegu ollakse
meie t6Oga vaga rahul,» Gtleb Kduhkna.

Hiiu Kaluri grupile koos koostoopart-
neritega kuulub Taivassalos vaga suur
t60stus, mis todtleb 20 000 tonni kala aas-
tas, ja teine vaiksem Uusikaupungis, kus
joudlus 5000 tonni. «Aga seal on ka kala
sorteerimisjaam, mis mdlb varsket kala
Soome turule. Botnia raim on suur, seda
fileerime Taivassalos,» radgib Kduhkna.

Eestis kuulub Hiiu Kaluri varana
K&uhknatele kolm sadamat: Veere Saare-

Foto: Eero Vabamagi

maal ning Lehtma ja Suursadam Hiiumaal.

Eestis on ettevdttel osalus viies t66s-
tuses: Laatsa, Audru, Liu rannas Kajax
Fishexport, Paldiskis kiilmhoone ning sel-
le kdrval kalajahu- ja kaladlitoostus, mis
mullu tootles 46 000 tonni kala.

Nii Audru kalatéostus kui ka Paldiski
kalajahu- ja kaladlitodstus on Ghistulises
omandis. Kasumit jagatakse nii, kuidas
kalurid kala toovad.

Hiiu Kaluri grupi osalusega kalatoos-
tused said mullu téodelda kokku 85 000
tonni kala, sest oma loomuse tid sinna ka
teised Uhistu liilkmed.

TOODANG KOIGILE
KONTINENTIDELE

Kulmutatud kala mtib ettevéte dle kogu
maailma. Ukraina on ks suurimaid ost-
jaid, aga mutk kaib ka Valgevenesse, Mol-
dovasse, Rumeeniasse, Kasahstani. Ule
ookeani laevatatakse aga konteinereid kil-
mutatud kalaga Austraaliase, Lduna-Kore-
asse, Hiinasse, Ameerika Uhendriikidesse
ja Kanadasse, samuti viide Aafrika riiki.
Austraalias ldheb raim tuunikala toi-
duks, Louna-Koreas kasvatatakse rdimega
paltust, hiinlased ostavad stdgiks, panevad
karpi ja teevad kilusid tomatis. Ameerikas ja
Kanadas laheb rdim homaaridele toiduks.
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Tiit Kbuhkna on muu metseenluse korval Tallinna Lastehaigla Toetusfondi
noukogu lilkmena 20 aastat isiklikest vahenditest rahastanud aasta

parimate preemiafondi.

Kaladli- ja kalajahutehas midb dle
Euroopa, toodang ldheb praegu punase
kala ja lemmikloomade toiduks. «Aga
meil on plaanis &li hakata fraktsioneerima,
votta kulda valja. Sel juhul laheks toodang
juba meditsiini- ja kosmeetikatoostusele
ning ka toiduainetodstusele,» kirjeldab
K&uhkna tulevikuplaane.

«Haarame kogu maailma, meie too-
dangust laheb 95-97 protsenti ekspor-
diks,» lausub ta.

Kouhkna ettevdtete hulgas on ka kala-
t6ostus Ukrainas Dnipro ldhistel, aga see
laheb sulgemisele, sest t66jéud on suure-
mas osas mobiliseeritud rindele.

Moskvas oli samuti kalatddstus, mis
muddi mullu Ghe euroga ettevdtte juht-
konnale.

«Venemaaga ei ole meil enam mitte min-
geid sidemeid.

«Mina Utlesin juba enne sda, et pea-
me Venemaalt dra tulema, sest ei tulnud
enam seda tulu, mis oli siis, kui 20 aastat
tagasi sinna laksime,» margib Kduhkna.

Moskva tehases oli 400 to6tajat, kes
kahes tootmisliksuses tootlesid krevette
ning kilu-rdime ja heeringat. Aastakdaive
oli 60 miljonit eurot. Laenatud raha said
K&uhknad enne lahkumist tagasi. «Kdik,
mis oli, jai sinna,» resimeerib drimees.

MINISTER KUI
KONTSERNIJUHT

Nagu eespool 6eldud, on Kuhknatel koos
koostoopartneritega hallata suur kinnis-
varaportfell, sh &ri- ja bliroohooned, koolid,
lasteaiad Tallinnas, logistikakeskused Rae
vallas ning arendused Parnus.

K&uhkna todtas end Ules ndukogude
ajal, saades 1971. aastal Pdlva piimakom-

Foto: Eero Vabamagi

binaadi direktoriks. Tosin aastat hiljem
tuli juba Eesti NSV liha- ja piimatddstuse
ministri portfell.

N&ukogude ajal oli igas rajoonis liha- ja
piimakombinaat. Minister oli nagu tana-
padeva mdistes kontserni juht. See oli teine
aeg ja teised olud, aga nagu K&uhkna (itleb,
siis igast mehest direktorit ei saanud.

«Kaisin tihti ettevotetes ja kohtusin ini-
mestega, aga nina ei ole ma kunagi pisti
ajanud, sest rahvaga peab hasti labi saama.
Ma ei manginud rahvameest, sest toGtegi-
jat tuleb austada.»

Venemaaga ei ole meil
enam mitte mingeid
sidemeid.

«Kui Eesti sai 1991. aastal vabaks, siis
kohe hakkas erastamine. 1994. aastal eras-
tasime Tallinna piimatodstuse, seejarel
Rakvere lihakombinaadi ja Kalevi kommi-
vabriku,» meenutab ta.

Aritegevusse kutsus K8uhkna endale
appi poeg Toomase, kes tuligi koos sber
Oliver Kruudaga.

«Kalandusest ei teadnud ma enne Hiiu
Kaluri ostmist mitte midagi, kuigi kalal olen
armastanud kaia. Olen vana spinningu-
mees ja siiani armastan viskamas kdia,»
lausub K&uhkna.

1999. aastal toimunud jagamise jarel
jaid Kruudale Tallinna piimatoostus ja Kalev,
Kduhknatele Hiiu Kalur ja osa kinnisvarast.

«Olen kogu aeg tahtnud suurelt m&el-
da. Minu eluunistus on, et pojad suudaks
jatkata seda k&ike, mida olen teinud,» mar-
gib Kéuhkna.

Kui peale kdin, et kas ta iseendale ka

Aasta Etteviotja 2024

minu unistus on elada saja-aastaseks

Tiit Kduhkna 1985. aastal Eesti NSV
liha- ja piimat6dstuse ministrina.
Foto: Jiiri Vendelin / ETA arhiiv

Tiit Kbuhkna
Siindinud 8. juulil 1942 Viljandis.

Lopetanud aastal 1962 Oisu toidu-
ainetetoostuse tehnikumi tehnik-
tehnoloogi kvalifikatsiooniga ja aastal
1975 Eesti pollumajanduse akadeemia
piimanduse insener-tehnoloogina.

To6tanud Viljandi piimatoodete
kombinaadis ja P6lva piimatoodete
kombinaadis t66lise, inseneri ja
direktorina. Aastatel 1983-1984
oli Eesti NSV liha- ja piimatdostuse
ministri asetditja, 1984-1985

Eesti NSV liha- ja piimatéostuse
minister ning seejarel Eesti NSV
agrotdostuskomitee esimehe

| asetéitja (ministri digustes).

Aastatel 1990-1994 oli Tallinna
piimatoodete kombinaadi direktor,
1994-1996 AS-i Epeks nGukogu
esimees, aastatel 1996-1999

AS-i ETFC Grupp ndukogu esimees.
Aastast 1999 on ta AS-i Hiiu Kalur ja
Direct Consultingu ndukogu esimees.

2014. aastal sai Eesti Kaubandus-
Toostuskoja | klassi aumargi ja
2023. aastal EY aasta ettevdtja
elutéopreemia.

midagi soovib, siis kostab ettevotja: «Olen
elu I8pusirgel, oma sdbra Voldemar Kus-
lapiga radgin peaaegu iga paev. Me ei raa-
gi mitte kunagi surmast. Volli on minust
viis aastat vanem, aga kui teda vaatan,
siis ta on nagu igiliikur, ta paneb vdib-olla
sajani vdlja. See ongi minu unistus - elada
saja-aastaseks.» |
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Veiko Pak: koik algab miiiigist

Harjumaal Adsmiel tegutseva Kadarbiku Kéogivilja toodangust on umbes iihek-
sa kiimnendikku kasvatatud oma poldudel - kapsas, porgand, peet ja kaalikas.
2022. aastal oli Kadarbiku K66givilja miidigitulu iile viie miljoni euro.

Andrus Karnau

dogiviljutootleb VeikoPak,talumaid

majandab tema noorem vend Ville.

EttevBtte juhatuses on veel venda-

de isa Ants ning ametis on ka Veiko
lapsed ja abikaasa.

Kadarbiku Kéogivili on pereettevote.
«Pereettevottes on eelisena biirokraatiat
vahem, otsuseid saab teha kiiremini, aga
miinus on see, et kui peres on arisuhe, siis
see mdjutab inimsuhteid,» (tleb juhataja
Veiko Pak.

Kui temalt parin, et kas tal noore me-
hena oli valida, kas hakata isa ettevdttes
toole, siis ta tleb, et ei antud. Veiko teeb
sinna juurde Zesti, mis margib raudus kasi,
aga silmad on sealjuures I8busad.

lga ari saab kusagilt alguse. Kadarbiku
talu kdogiviljakasvatusele ja -tootlemisele
panid vennad Veiko ja Ville alguse nii, et
kaisid Soomes taludes koolitusel, tihe tal-
ve pd&llumajanduskoolis ja kaks suve t&ol.
Peale kogemuse said nad nédha, kuidas
pShjanaabrite juures kapitalism toimib,
Uhtlasi teenida raha algkapitaliks.

Veiko Pakil on aasta
pollumehe tiitel.
«Mina olen rohkem

miiiigimees,»
iseloomustab ta

toojaotust vend
Villega.

«Olin esimene Kalevipoeg, kes laks
Vene passiga taluliidu vahendusel Georg
Otsaga,» meenutab Veiko.

Tagasi tuldi Soomest ostetud pruugi-
tud autoga Leningradi kaudu, sest Tallinna
ja Helsingi vahel kainud Georg Otsale ei
mahtunud véaga palju autosid.

OPPINUD ETTE AIMAMA

Praegu on ettevéttel 700 hektarit maad,
nii enda kui ka renditud p&lde, ning toot-
mine Tallinna ldhedal Adsmaiel. Suurte
poekettide logistikakeskused on enam-
asti m&ne kilomeetri kaugusel Tallinna
aartes. Kadarbiku Koogivilja tootmi-

Koogivilja kasvatamisele ja tootlemisele piihendunud Kadarbiku Kéogivilja

juhataja Veiko Pak hoiab 6lal porgandikotti. Mirkimisvdirse osa tuntusest
ongi ettevite saavutanud oma porgandimahla ning muude kéégiviljamahlade

ja smuutidega.

0U KADARBIKU KOOGIVILI

Foto: Tairo Lutter

2018 2019 2020 2021 2022
Miiiigitulu €3) 4255572 4412249 4669257 4407353 5031872
Kasum (€) 2781 230570  -100 045 21775 -84 304
Veiko Paki osaluse suurus % 25%
Tootajate arv 66 70 66 59 60
KADARBIKU TALU OU

2020* 2021 2022

Miiiigitulu (€) 882038 1488940 1885315
Kasum (€) 1541217 62 029 244 035
Veiko Paki osaluse suurus % 50%
Tootajate arv 22 18 21

Allikas: ettevotted

shoonete asukoht on soodne, et nende
kaup jBuaks mutgile mitte ainult pealinna,
vaid ile kogu Eesti. Tootajaid on kahes
ettevottes peaaegu 70 - kdogiviljatootle-
mises 56 ja talus 12.

Veiko Pakil on aasta pollumehe tiitel.
«Mina olen rohkem milgimees,» iseloo-
mustab ta téojaotust vennaga.

Veiko s&nul algab k&ik miitigist. «Hobi-
na v&ib koodgivilju kasvatada, aga tulemus
tuleb parast miilki» radgib ta. «Praegu
teeme reklaami, aga ettevstte algusaastail

oli tunnetus, olid suhted, ja nii see milgi
alustamine kais.»

Pakide ettevsttes kaivadki asjad nii, et
isa Ants ja poeg Ville panevad kapsad, kaa-
likad, peedid ja porgandid maha ning teine
poeg Veiko vormistab tulemuse.

«Ettevotluses on kdige tahtsam val-
misolek - kui oled t60 teinud ja ettevalmis-
tunud, siis saad ka tulemuse,» (itleb Veiko.
«Kui olla valmis, siis véimalus tuleb, ja kui
kohe ei saa mua, siis Uhel hetkel saad.»

Veiko Paki ettevttel pole poekettidega
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pikki lepinguid - lepingud kil on, aga ma-
hud tdidetakse igapaevaselt. «Kui tellimus
tuleb, siis tdidame. Oleme kiirreageerijad
ja etteaimajad.»

Kadarbiku Kéogivilja mildava kauba
toormest on dle 90 protsendi oma pdl-
dudel kasvatatud, pShitoore on ettevottel
porgand ja kapsas. Ettevéte ostab sibulat,
apelsini ja veel vaikemaid vilju.

Kui ise kasvatada, siis maitse erineb
aasta-aastalt, ja teha pole midagi, sest loo-
dus mdarab, kas on kuivem voi marjem
aasta. Saaki saab mdjutada, valides pdllu
ja seemne.

«Kui on marg slgis, siis porgand on va-
hem magus, kui kuiv aasta, siis magusam.
K&ikumine ei ole suur, porgand dunana ei
maitse, aga vdike vahe ikka on.»

VAHENDAJATETA EI SAA

Kaugemad pdllud jadvad Aidsmielt 30
kilomeetri kaugusele, veel pikem distants
pole enam majanduslikult tasuv. Kadar-
biku Kéogivili miib oma kaupa Maxima,
Selveri, Coopi ja Rimi poeketile. Kunagi oli
ettevéttel kaheksa autojuhti, praegu aga
kolm, sest logistikalaod asuvad sedavord
ldhedal. 90 protsenti miugist tulebki
nende kettide vahendusel, Ulejaénud viib
ettevdte otse poodi, nditeks ndudlikema-
tesse toidupoodidesse pealinnas, Stock-
manni ja Kaubamajja.

Kaubanduskettidele mitmise juurde
kaivad ka boonused, mida ketid kisivad
ettevotetelt teenuste eest. Mingi protsendi
peab siis tagasi maksma.

«Poode on kirutud, aga ilma nendeta
vBiksime oma kapsakasvatuse ja -tootmise
kinni panna, sest turul ise nii palju maiuki
eitee»

Hinnast, mida tarbija poes maksab,
laheb umbes pool - maksud ja juurde-
hindlused - tootjast médda. Tootmisette-
vttele pole probleemiks kaupmeeste juur-
dehindlused, vaid teenusepakkujad, keda
ajakirjandus tavaliselt tahelegi ei pane.
Kadarbiku Koogivilja juhataja sdnul tee-
nusepakkujatel konkurentsi napib ning nii
voivad nad kergesti ja suurelt hinda tosta.

«Meie oleme vaikesed ja on vdhe tee-
nusepakkujaid, nditeks masinate hooldu-
seks, sellest ei raagita. Kui ajakirjanduses
tuleb juttu hinnatusust, siis esimene asi
on, et inflatsiooni t&stavad toidu- ja alko-
holihinnad.»

Kitsastes nisSides tegutsevatel ette-
vBtetel on lihtne t&sta teenuse hinda 50
protsenti v3i rohkem - naiteks ettevdte,
mis tegeleb traktorite hooldusega, aga ka
teistes valdkondades, kus oskusteave kitsa
ringi ettevotete kaes.

«Kus annab hinda tdsta, seal pannakse

NOMINENT

taiega. Puudub tunnetus, et kuigi on v3i-
malik, siis ei ole m&tet minna lolliks ja pan-
na hinnaks miljon. Igaliks tahab teistest
kavalam olla ja siis ongi Ghiskond kreenis.»

MAITSEMEELTE
TEENINDA)AD

Kaks viimast aastat on toonud kaasa kiire
hinnatdusu ja ka palkade kasvu. Kui palju
on tdusnud tootmise omahind?

Paki sdnul on kasv olnud margatav.
«Elektri eest maksame 70 protsenti roh-
kem, vanasti oli leping 45 eurot mega-
vatt-tund, praegu on 108 eurot.»

Kadarbiku Koogivili
miiiib iga pdev umbes
40 erinevat artiklit,
pohilised on hapu-
kapsas, porgandimabhl,
pakitud porgandid,
riivitud koogi- ja
juurvili.

Kallinesid juba varem nimetatud tee-
nused, aga ka mootorikitus ja vaetis.
Eelmise aasta saagi omahinnas sisaldus
véetiste 70-protsendine hinnatdus. «Prae-
gu on vaetiste hind alla tulnud, keegi sai
kasumit. Teravili maksis sigisel 30-40
protsenti vahem.»

Palgad kasvavad ettevGttes kimme
protsenti aastas. «Kadarbiku Kéogivili ei
ole kuigi kasumlik, sest tehe on vaga pikk,
pollult saagikoristus, ladustamine, toGstus
jaldpuks midik,» ttleb Veiko.

Kadarbiku Koogivili miib iga paev um-
bes 40 erinevat artiklit, pShilised on hapu-
kapsas, porgandimahl, pakitud porgandid,
riivitud koogi- ja juurvili. Nad on pltdnud
terve aasta hoida stabiilset kdivet.

KONTORIS EIISTUTA

Pereisa Ants Pak pole juba Ule 20 aasta
aktiivselt poegade dritegemisse sekkunud,
aga méni aasta tagasi ehitas ta Adsmiele
piiritusetehase, mille tootlikkus on neli
tonni 6Opdevas. Praegu tehas seisab, sest
suhkrupeedist alkoholi ajada on liiga kallis.
Euroopas aetakse suhkrupeedist suhkru
tegemise jadgist piiritust, sel juhul on too-
raine n-6 nullhinnaga vétta.

Assmae piiritusetehas kavandati loo-
tuses rajada bioetanooli tehas, et kitust
toota. Kuna bioetanooli polnud enam
Uhtakki vaja, sest poliitika muutus, tegid
Pakid piiritusetehase. Viimane toodang
tuli sealt 2015. aastal. «See oli liiga vdike
maht, et selle asjaga tegeleda,» Utleb Vei-

ko. «Viimane piiritusepartii oli juba paris
hea, Oppisime kogu aeg.»

Mida toob 2024? «Kui poliitika ja
sOjateema ei sekku, siis laheb k&ik omas
riitmis. Meie ettevote on stabiilses faasis,
igal aastal investeerime, et olla jatkusuutlik.
Praegu ei investeeri me selleks, et kéive jar-
sult kasvaks, vaid selleks, et nina allapoole
ei keeraks. Meil ei ole suur &ri ja ma ei taha
ara sénuda.

Veiko Paki titar oli 23-aastane, kui
vanaisa kaskis tal piiritusetehast juhtima
hakata. Sai hakkama. Veiko meenutab, et
kui Toomas Hendrik llves Kadarbiku talu
kulastas, siis testis ta tltre hispaania keelt.
Sai ka sellega hakkama.

Veiko Pak margib, et kontoripersonali
neil peaaegu polegi. Poeg tegeleb meedia
ja milgiga, titar ostutehingute ja aren-
dusega. Pojalapsed kaivad veel lasteaias.

Ametis on ka Veiko abikaasa, kes tege-
leb ettevGtte kuvandi ja tootearendusega.
«Ta on eesti keele Gpetajaks dppinud, 1985.
aastast oleme abielus ja sellest saadik on ta
pidanud siin olema,» radgib ta.

QOige pea pirast intervjuu tegemist s&i-
tis Veiko Pak koos sdpradega suusamara-
tonile. Kunagine kdva suusaorienteerumise
vGistluskogemus lubab tal veel ka 58-aasta-
sena rajal teistega mastu votta. |

Ziiriiliilkme kommentaar

Aavo Kokk

Standard, Lemeks, BFM
ndukogu liige

«Maletan Veikot
1980ndate aas-

tate algusest, kui
mdlemad tegelesime
orienteerumisega, Veiko palju kdvemal
tasemel kui mina. Ikka ja jélle koitis
mind tookord tema jooksustiil - keha
rohkem ettepoole kallutatud kui teistel.
Sellest 6hkus véidutahet. Just samasu-
gusena naen Veiko tegevust ettevot-
luses: alustas kolmel hektaril, niiiid on
700, kasvatab aastas enam kui kiimme
miljonit kilo s66davaid juurikaid. Suure
osa paneb ta hea pakendiga pudelisse
voi purki ja miiiib tulemuse kasuliku
hinnaga. Aasta pollumees 2022! Ka-
darbiku talu on perefirma, kus t66tab
kiimme perekonnaliiget. Veiko on see
mees, kes ambitsioonid ja tulemusi
tagava teostamise kokku paneb. Nagu
orienteerumises - voidab mitte see, kes
koige kiiremini jookseb, vaid see, kes
koik kontrollpunktid koige kiiremini
labib. Qige teevalik on sama oluline kui
kiire jooksmine!»
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Virulasest ettevotja viaiketraktor
saastab pinnast

Kundas OU Country téokodades valmivad metsaveotraktorid on enamasti
mustkollastes varvides, sest erksates toonides haaratsit ja kdaruposte on juhil

Aasta Ettevdtja 2024

kergem silmas pidada.

Andrus Karnau

am
Country asutaja ja tegevjuht
Marek Kokerov (43) on EY
ettevétlusauhinna nominent.
Tema ettevSttel on kaks p&hi-

list kaubamargi toodet: metsaveotraktor
Kinetic ja Country metsahaagised koos
tdstukiga, mille kergemad mudelid on
sobilikud ka vaikese traktori v&i ATVga
vedamiseks.

Esimese hooga ei tahagi uskuda, et
Eestis toodetakse vaikeseid traktoreid,
mida mudakse Euroopas ja Ameerikas.
Kogemust on osatihingul juba Uiksjagu - 15
aastat - ning esimesed kaheksarattaveoli-
sed traktorid said valmis 10 aastat tagasi.

Enamik detaile toodetakse Kundas, aga
on ka palju ostutooteid, nagu hidrosilind-
rid, hiidrojagajad, rattarummud. Traktorite
mootorid, kdigukastid ja reduktorid ettevite
ostab, aga Ulejadnud osad valmivad Eestis.

«Traktori isetoodetavate detailide
protsent on suurem kui haagisel, sest
vdiketehnikale sobivad standardsed ostu-
tooted turul puuduvad,» Utleb Kokerov.
«Vaiketraktor on nisitoode, paljusid asju
teevad alltoovotjad meie jooniste pdhijal.
Kui selliseid masinaid luua, siis tuleb kaa-
sata erinevaid osapooli: elektri-, hiidro- ja
mehaanikainsenere.»

Kokerov on 8ppinud Tallinna tehnika-
kdrgkoolis, seega pole insenerilahendused
talle v&drad. «Mehaanika on huvitav ja kui
otsisin oma toodet, siis laksin kaasa métte-
ga, et hakata tootma véiketraktorile metsa-
haagist,» lausub ta. «Sellist mtdgis ei olnud
ja nii saigi m&ttega edasi mindud.»

Esimesed aastad tegi ettevdtja seda
teiste toode kdrvalt, aga 2010. aastast sai
see tema igapaevatooks. 2012. aastal tuli
metsatraktori loomise mé&te. «Soome eda-
simitja valikus oli ka ks Rootsis tehtav
vdikeklassi metsatraktor, aga ta ei olnud
selle kvaliteediga rahul,» meenutab Kokerov.
«Tema Utles, et kui teete sarnase toote, siis
olen huvitatud edasimugist.»

Virumaa mees vottis mdttest kinni ja
2014. aastal oli prototltip valmis.

Marek Kokerovi
voime on seitse tonni.

demonstreeritava hiidraulilise tostuki 670 Master kande-

Foto: erakogu

COUNTRY OU

! ' ' ! |
2018 2019 2020* 2021 2022

Miiiigitulu €) 439143 519832 3702042 5069906 7443805

Kasum (€) 32345 12 467 40119 260 931 784 740

Marek Kokerovi osaluse suurus % 100%

Tootajate arv 8 21 31 34

* Liideti kokku kaubamargid Country ja Kinetic

Allikas: ettevote
Metsaveotehnika
miiiik on nagu metsa-
raiegi, hooajaline. Kui
siigisel suurem tegu
pihta hakkab, tulevad
ka tellimused haagis-
tele ja traktoritele.

IGA MASIN KASITOO

OU Country miiiib oma tooteid iile
Euroopa. «Meie edasimiiljate seas on
ndrgemaid ja tugevamaid, eks me ise are-
neme ja teeme uusi tooteid ning ootame,
et edasimiitjad oma mahte kasvataks,»
raagib Kokerov. «Mudigivérgustiku aren-
damine kaib nagu toodetega - kui mdnel

ei tule valja, siis vahetame ta véimalusel
suurema ja parema vastu.»

OU-I Country on edasimiitijaid 18 riigis,
enamik neist asub Euroopas, aga toodang
laheb ka Kanadasse. Otse muiiib ettevste
Eestis ja Latis.

Metsaveotehnika mtik on nagu met-
saraiegi, hooajaline. Kui stigisel suurem
tegu pihta hakkab, tulevad ka tellimused
haagistele ja traktoritele. Country teeb
neid Bige mitmes variandis: vimsamaid
professionaalidele ning lihtsamaid véikse-
matele metsaomanikele ja Gilestdotajatele.
Metsatraktori haaratsi v8ib asendada har-
vesteri peaga ning minna traktoriga metsa
|8ikama, kuidas tellijad soovivad.

Sellise traktori hind algab vaikse-
ma kandejduga masinail 65 000 eurost.
«Hind soltub varustusest. Kombineeritud
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varustusega metsaveotraktorist saab
pooletunnise seadistamisega teha harves-
teri,» margib Kokerov. «Meil on kolme- ja
neljatonnise kandevdimega traktorid.»

Standardmasinaid Countryl ei ole, iga
sGiduk koostatakse ostja soovide jargi.
Kombineeritud varustusega traktori hind
algab 110 000 eurost.

Eestis neid palju ei sdida, rohkem leidub
neid Létis, kus on kiimmekond. Traktorid
lahevad pdhiliselt Soome, Rootsi ja Norra,
kus on tihtilugu tavaks teha metsa vaikse-
ma tehnikaga, et mitte metsa pinnast nii
vdga kahjustada. Kogu maailm liigub kesk-
konda sadstvama mdtteviisi poole ja nii-
samuti ka metsatoo.

«Uhes kuus toodame kolm traktorit,»
Utleb Kokerov. See on margatav kasv vdrrel-
des tootmise algusaja, veel mdne aasta ta-
guste mahtudega. «Maise eitunne, et vGiks
veel rahul olla, sest sihid, kuhu tahaks mah-
tude ja tootevalikuga jduda, on suuremad.»

2022. aastal toodeti Countrys ligikaudu
500 t&stukit, 400 haagist ja 30 traktorit,
2023. aastal oli kdibes ja Ghikutes vaike
langus.

HUPLIKUD AJAD

Ule-eelmine majandusaasta oli ettevattele
raske, sest materjalide hinnad tegid jarsu
tleshiippe ja oli suuri probleeme nende saa-
davusega. Terase hind tousis parast sdja
puhkemist Ukrainas pea neli korda.

«Mullu oli kdibes langus timmarguselt
kiimme protsenti, aasta I6pu poole 1aks jalle
paremaks,» Utleb Kokerov. «Metsa Uilestoo-
tamise ajal talvel on ka tellimusi rohkem.»

Kundas on ettevdttel neli tootmishoo-
net, kus ametis ligi 40 inimest. EttevGtte
eesmadrk on tuua lahiajal tootmine kokku
tUhe katuse alla. Mullu oli kuid, mil k&igile
tootajatele polnud rakendust pakkuda, aga
Kokerovi sdnul tahtis ta to6tajaid hoida
ajaks, mil tellimused jalle tulema hakkavad.

«Hoidsime vaartuslikke to6tajaid, kes
suure vaevaga leitud, meeskonda ei taht-
nud kergesti vahendada. Onneks eelmise
aasta I8pus tellimused taastusid,» Ctleb
Kokerov.

See aasta on alanud tsna hasti. «<Ega
keegi ei tea, mida aasta toob. Arevust on
igal pool ja masinaid nii palju lattu ei osteta,
dnneks oleme leidnud uusi koostédpartne-
reid,» jatkab Kokerov.

Metsahaagiste tootjate vahel on kon-
kurents tihe, tootmise tase kdrge. Eestis on
tosisemad konkurendid Fors MW ja Palmse
Mehaanikakoda. Vaiketraktoriga on liht-
sam, sest konkurents ei ole nii tihe.

«Sellise suurusega traktorite tegijaid on
Euroopas veel iks-kaks,» radgib ettevotja.
«Mis on meie konkurentsieelis? Erinevus

NOMINENT

Kundasse on niiiidseks koondunud
kogu tootmisprotsess. Seal
valmistatakse masinate osad,
vdrvitakse ja koostatakse
I6pptoodang. Foto: erakogu

Mullu oli kuid, mil
koigile tootajatele
polnud rakendust
pakkuda, aga Marek
Kokerovi sonul tahtis
ta tootajaid hoida
ajaks, mil tellimused
jalle tulema hakkavad.

on detailides, nagu jalgrattagagi, kui seda
poes valida. Peale vaadates on jalgrattad
ning metsahaagised ja -tdstukid koik tihe-
sugused. Seetdttu plitiame oma lahendus-
tega olla parimad.»

Eristuda aitab ka see, et ettevSte teeb
klientidele erilahendusi. «Toodete loomisel
ja paremaks muutmisel vGtame arvesse
k&iki klientide nduandeid ning soovitusi,
et muuta tooted veelgi paremaks,» sdnab
Kokerov.

«Eesti ettevotete tingimused on Uisna
tUihesugused, oleme teistest kallima energia-
gariik, palgatase ja ka miitidavate materja-
lide hinnad kipuvad tihtilugu olema k&rge-
mad kui ISunanaabritel. Seet&ttu on ainuke
v3imalus muuta tootmist efektiivsemaks,»
kdneleb Kokerov. «Vene metall ei ole meile
kunagi konkurentsieelis olnud, sest kasu-
tame palju eriterast, mis tuleb Saksamaalt,
Soomest v3i Rootsist.»

Country tegevjuhi sdnul on Euroopa
terasetootjad kohanenud ning valmistavad
ka seda, mida varem tuli kohale toimetada
Venemaalt ja Ukrainast.

Selle aasta algul toob ettevte vilja
suurema tdstuki, mille noolel pikkust 9,5
meetrit. «Valik peab olema mitmekesine,
et importijad saaks rohkem mtla,» Utleb
Kokerov. «Esimestel aastatel kogusime
tuntust vdiksemate haagiste ja tdstukite

tootmisega. Meil olid kuni viiemeetrised
t8stukid ja viietonnised haagised, mis niilid-
seks on kasvanud 15-tonnisteks haagisteks
ja tiheksameetriseks nooleks.»

Eesti on juba kaks aastat elanud ma-
janduslanguses. «Hinnasurve on suur, tun-
netame majanduslangust ja kohaneme,»
lausub Kokerov. «Ostjad uurivad hindu
pohjalikult, votavad palju erinevaid pakku-
misi. Kasumimarginaal oli eelmisel aastal
vdiksem, aga ootame pSnevusega, mis sel
aastal majanduses juhtub.»

TUNNUSTUS TIIMILE

Kokerov on pereinimene, tal on kolm last:
seitsme-, viie- ja kolmeaastane. «Tegevust
jagub, on nii jonni kui ka rédmu,» kinnitab
ta. Vabal ajal kdib ta nii palju kui vdimalik
merel kala ndudmas, kuna on kutseline
rannakalur.

Kokerov margib, et EY konkursil nomi-
neeritud olemine on tunnustus ettevétte
meeskonnale, et pingutusi on margatud.
Konkurss aitab ka ettevotte tuntust kasva-
tada. «Oleme selles vallas mingis mottes
ikkagi Gsna noor tegija,» arvab ta.

Nagu loo alguses juba Geldud, siis too-
dang varvitakse Kundas enamasti kolla-
mustaks. Kokerovi sénul on traktorijuhil
hamaras eredavarvilist haaratsit v3i harves-
teripead lihtsam margata, nagu ka haagise
poste. «Metsatraktorile saab tellida ka eri-
varvilahendust. Tihti valitakse suuremate
masinatootjate varvilahendust, nagu John
Deere, Ponsse v3i Rottne,» margib Kokerov.

Rottne harvesterid on sinised nagu su-
vine taevas, John Deere’i varv on roheline,
aga Ponsse toodab kollamusti masinaid. Bl

Ziiriiliilkme kommentaar

Meelis Atonen

AS-i Tavid ndukogu
lige

«Marek Kokerov
on toeline self-made
man ehk lihtsa
vanaaegse ette-
votja vordkuju. Selliseid ettevotjaid oli
eelmise sajandi tiheksakiimnendatel
jalaga segada, sel sajandil on neid
raskem leida. Umbes viisteist aastat
tagasi moistis tehnilise taibuga mees,
et turul on vdiketraktoritele méeldud
haagiseid puudu ning nende tootjaid
veel vihem, otsustas tiihja koha likvi-
deerida. Niilidseks on ettevéte edukas
ja arenev ning selle omanikku v&ib
julgesti kutsuda maa soolaks. Kundas
on kindlasti tegu olulise ettevotjaga,
kes panustab ka kohalikku ellu.»
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Teadus ja soda viisid Ranteloni
Eesti elektroonikatoostuse tippu

Laiale avalikkusele tundmatu Rantelon on tousnud Eesti elektroonikat6ostuse
tippu, vallutades selle oma korge kasumlikkusega, mida toidab iihelt poolt
teadus ja teiselt poolt soda.

Brigitta Lees

drgmisel aastal juba oma 30. stinni-

paeva tahistav Rantelon on hea néi-

de sellest, kuidas teadusega saab

korralikku kasumit teenida. Ettevdte
on spetsialiseerunud raadiosageduslike
elektroonikaseadmete viljatéotamisele ja
tootmisele ning vimastel aastatel on nad
kliente juurde v&itnud oma droonituvastus-
seadmetega.

Ettevotte juht Karl Taklaja kinnitab
tdie veendumusega, et vaga odavat t66d
nad tegema ei hakka. «Kdrge lisandvaar-
tus on see, mis on meid erinevate edeta-
belite tippu viinud,» Gtleb neli aastat tagasi
ettevSttega liitunud ja kaks aastat tagasi
arijuhtimise Ule vdtnud mees. «Kuna ole-
me vaga kitsale valdkonnale - raadioside-
le - spetsialiseerunud, siis oleme saanud
oma teraviku vaga teravaks ajada.»

Toepoolest, Rantelon pakub kdrge
lisandvdartusega teenust vdlismaa et-
tevGtetele, kes tellivad neilt tdisteenuse-
na tootearenduse ja hiliem ka tootmise.
«Arendus on vadrtuslikum kui valmis asja
kokkupanemine,» selgitab Taklaja. Lisaks
rahvusvahelisele koostoodle arendavad ja
mudvad nad oma tooteid.

Ranteloni tooteportfellist le poole
moodustab todstuselektroonika, kol-
mandiku julgeoleku- ja militaarelektroo-
nika ning viiendiku side- ja telekomisead-
med. Viimaste aastate drevad siindmused
maailmas on suurendanud julgeoleku- ja
militaartehnika ndudlust ning see on kas-
vatanud ka kdibenumbreid.

Viimaste aastate drevad
siindmused maailmas
on suurendanud julge-
oleku- ja militaar-
tehnika noudlust ning
see on kasvatanud ka
Ranteloni kiibe-
numbreid.

[ 2
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0U Rantelon suurosanik Karl Taklaja demonstreerib ettevétte laos

tootendidiseid. Foto: Tairo Lutter
RANTELON OU

2018 2019 2020 2021 2022
Miiiigitulu ®) 3210505 5027 262 3988928 4404250 10229 495
Kasum (€) 768 528 929910 962 577 979 216 2 831206
Tootajate arv 33 40 40 47 47
Karl Taklaja osalus (%) 50%

Allikas: ettevote

ULIKOOLI SPIN-OFF

Nomme era- ja kortermajade vahel paiknev
tootmishoone on tehnoparkidest ja t66s-
tuspiirkondadest kaugel ning tegutseb
vaikselt ja markamatult. Kohal on ilmsel-
gelt hea aura, sest enne neid asus selles
kompleksis mitmeid Eesti ettevdtlusau-
hindu palvinud Chemi-Pharmi tootmine.
Aripseva elektroonikatddstusettevdtete
edetabeli vitnud Rantelon kolis sinna neli
aastat tagasi, kui Tallinna tehnikalikooli
niigi kitsaks jadnud ruumid remonti laksid.

Raadiosideinstituudi spin-off’ina alus-
tanud ettevste tootas aastaid dlikooli juu-
res, pakkudes tudengitele rahateenimis-
voimalust ja raadioinseneridele rakendust.
EttevStte arendustegevuse tuumiku moo-
dustavad praegu 20 inseneri, kes on saa-

nud hariduse enamasti tehnikadlikoolis.
Raadiosidevaldkonna spetsialiste Tal-
Techis enam ei koolitata, mis tadhendab
Rantelonile iha suurenevat probleemi —
kust saada tulevikus raadioinseneridele
jarelkasvu. Lahim koht, kus neid koolita-
takse, on nditeks Tampere Ulikool. Nen-
dega teeb Rantelon ka koost66d. Koos
Tampere (likooliga voideti 2020. aastal
Euroopa Kaitsefondi innovatsiooniauhind.
Uks Eesti raadiovaldkonna doktorant 15-
petas hiljuti oma dpingud Tamperes.
«Valikut meil pole, vétame, keda vBtta
on,» t&deb Taklaja. Nad on pannud TalTec-
hi tudengitele vélja ka kaks 2500-eurost
stipendiumi, et seeldbi motiveerida noori
raadiovaldkonna aineid valima. Tootmis-
toolistega, keda on 40 ringis, on Taklaja



sonul natuke lihtsam, vaga haid noori t66-
tajaid on nad viimasel ajal saanud naiteks
Tallinna polttehnikumist.

VARU ON PALJU

Nitd, kus Rantelon on kolinud uutesse
ruumidesse, soetanud endale uue toot-
misliini ja plaanib luua miitgiosakonna,
on oodata veelgi jSulisemat kasvu. Juba
nahakse, et olemasolev hoone jaab kitsaks
jatuleb hakata vaatama uut maja.
Praegune asukoht Ndmme milj6o-
vaartuslikus piirkonnas on tegelikult ka
probleem ja seal kasvada ei ole v&imalik.
Ndmmel ei tohiks kasutada Shksoojus-
pumpasid, kuid nende maja seinal on neid
40. Suvel laheb uuesti ehituseks, et te-
hasehoone tehnoseadmeid peita ja maja
linnaosa eeskirjadega vastavusse viia.
Taklaja sénul oleks lihtsam uus hoone
n-0 p&llule ehitada, kuid sinna oleks raske
tootajaid varvata. Kuid kasv iseenesest ei
ole eesmark. «Eesmark on sailitada kasum-
likkus ja pakkuda k&rge lisandvaartusega
teenust,» radgib ta tulevikuplaanide kohta.
Rantelonil on pikaajalised strateegili-
sed kliendid, kellest on siiani piisanud. Uus
tootmisliin vimaldab tootmist kolmekor-
distada, mis annab juurde mudgipotent-
siaali, mida plaanitakse uue struktuuritik-
suse avamisega realiseerima hakata.
Enamasti leitaksegi kliente eelneva
kliendiportfelli najal ja suured kliendid ava-
vad ukse ka laiematele turgudele. Rantelo-
niinseneeria on nii tugev, et neil tekib oma
klientidega soltuvussuhe, mis vdimaldab
rakendada ka paindlikku hinnapoliitikat
ja inflatsiooniga sammu pidada. Selliste
séltuvussuhete loomine saab toimuda
ainult vaga pikaajalise koostoo pinnalt.
Oma kliente Rantelon hoiab ning pakub
neile paindlikke lahendusi. Enamasti on
ettevste suuteline kogu tootmistellimuse
iseseisvalt taitma.

ENAMUS EKSPORTI

Valdav osa Ranteloni toodangust ldheb
ekspordiks peamiselt Lddnemere-darse-
tesse riikidesse, Soome ja Poolasse. Hiljuti
voideti Leedus suur Frontexi rahastatud
riigihange ning nliid hakatakse tootma
Leedu piirivalvele droonituvastuse ja
-segamise siisteeme.

Toodangut turustatakse tle maail-
ma ja seda laheb nii Ameerikasse kui ka
Aasiasse. Naiteks Indoneesia politsei ka-
sutab Ranteloni droonituvastussiisteeme
jadroonipiisse Mandalika Circuiti ringraja
kohal tiirutavate ebaseaduslike droonide
mahav&tmiseks. «Uhe MotoGP nidala-
vahetusega vGeti seal maha 46 drooni,»
nimetab Taklaja konkreetseid numbreid.

NOMINENT

Drooniplss on tegelikult raadiolaineid
valjastav segaja, millele on antud pussi
kuju ning mis katkestab droonide side
juhtimiskeskuse ja satelliitnavigatsiooniga.
Droonid muutuvad juhitamatuks ja I16puks
kukuvad alla.

Indoneesia politsei
kasutab Ranteloni
droonituvastussiis-
teeme ja droonipiisse
Mandalika Circuiti
ringraja kohal tiiruta-
vate ebaseaduslike
droonide mahavot-
miseks.

Lisaks segajale valmistab Rantelon
droonidetektoreid, mis véimaldavad mar-
gata droone le 10 kilomeetri raadiuses.
Detektoriga tuvastatud droonid saab
droonipUssiga kahjutuks teha, kui need
on joudnud kolme-nelja kilomeetri raadiu-
sesse. M&lemad seadmed leiavad kasutust
Ukrainas.

Esimene militaartoode loodi Eesti kait-
sevde Afganistani missiooni jaoks 2002.
aastal. Nendeks olid autodele paigalda-
tavad segajad, mida sai kasutada kaug-
|8hatavate pommide vastu. Missioonide
I8puga kadus vajadus selle tehnika jarele.
Droonide tuvastamise teema tuli Rantelo-
nis pdevakorda alles kuus aastat tagasi,
kui Eestist sai Euroopa Liidu eesistuja ning
politsei- ja piirivalveamet tellis neilt droo-
nituvastusseadmeid.

Peamine osa Ranteloni kdibest tuleb
koostoost Kanada ettevdttega EXFO,
mis on seotud julgeolekuvaldkonna siis-
teemidega, ning Norra ettevdttega Auto-
Store, mille peamine tegevusvaldkond on
tdisautomaatsed robotite najal toimivad
laoslisteemid.

ISA JALGEDES

Ranteloni asutas 29 aastat tagasi Tallinna
tehnikadlikooli professor Andres Taklaja
koos insener Priit Kinksiga. Ettevotte
edule andis t8uke koostod USA raadio-
elektroonikafirmaga MITEQ ning selle
presidendi, véliseestlase Aksel Kiissiga.

Kinks on praegu ettevdtte peainsener,
Andres Taklaja andis kaks aastat tagasi
poeg Karlile oma osakud Ule ja usaldas ka
ettevdtte juhtimise tema katte. Ettevdtte
aupresidendi ametis olev 76-aastane asu-
taja kaib ka praegu iga paev labi, kuid ette-
votte juhtimisse ei sekku ning annab ainult
nou ja hinnanguid.

Aasta Etteviotja 2024

Kas isa hinnangud poja tegemistele on
ka positiivsed ja kiitvad?

«Nii ja naa,» tddeb Karl Taklaja métli-
kult. «Isa hinnangud on kindlasti ausad ja
otsekohesed.»

EttevBtlus ei olnud mantliparija esime-
ne valik. Ta Ipetas 2004. aastal tehnika-
tlikoolis haldusjuhtimise magistrantuuri
ja asus toodle avalikus sektoris, olles riigi-
ametnik nii majandus- kui ka kaitseminis-
teeriumis ja selle allasutustes. Siiski tundis
ta, et see ei ole temale dige koht.

Karl rajas koos kolme sdbraga olle-
todstuse OU Vaat. Seal mdistis ta, et ari
on see, mida ta teha tahab. Seejarel rajas-
ki ta isikliku konsultatsiooniettevatte OU
Conmeo, kus tegutseb senini. See ettevote
tegeleb kaitse- ja julgeolekuvaldkonna
toodete ning nendega seotud teenuste
mudgiga, lisaks pakub riigihangete konsul-
tatsiooni.

Ehkki Eesti elektroonikatoostusel on
praegu keerulised ajad, on Ranteloni toi-
metulekumudel ja julgeolekuolukord, mis
kasvatab ndudlust nende toodete jarele,
neid kriisist sddstnud.

«Uusi arendusi tellitakse ja see tahen-
dab, et vahemalt aasta parast on uus
toode tootmises,» selgitab Taklaja. «See
annab kindlust, et sailitame oma ettevotte
stabiilsuse.» [

Ziiriililkme kommentaar

Viljar Arakas
EfTEN Capital AS

Karl Taklaja on ins-
pireeriv tegutseja,
kellel on olemas
koik eduka ettevot-
ja tadhtsamad omadused: vastupidavus
ning innovatsioonile ja kasvule orien-
teeritus. Tema teekond OU-s Rantelon
on olnud markimisvaarne - viie aasta
eest otsusega liituda ettevottega kuni
praeguse aktiivse arendusdirektori ja
kaasomaniku positsioonini. Rantelon
on saanud elektroonikasiisteemide
valdkonnas tipptaseme tunnusmar-
giks, paistes silma oma innovaatilise
loominguga. Ettevéte alustas akadee-
milise spin-off’ina ning on niitidseks
tiks Eesti edukamaid korgtehnoloogia
ettevotteid, sillutades teed akadeemia
ja tegeliku drimaailma vahel. Olen
veendunud, et Karl Taklaja esindab k&i-
ke, mida EY Eesti aasta ettevGtja 2024
konkurss ootab. Ziiriilikmena soovin
talle ettevétja teekonnal jatkuvat edu
ja meelekindlust.




Sisuturundus

Usaldusvairne kvaliteet.

Eesti hambaravisektor on aastate jooksul nainud

mitmeid muutusi ja arenguid, kuid iks nimi on jaanud kindlaks ja tunnustatuks -
Maxilla Hambakliinik. Alates asutamisest on ettevote plihendunud kvaliteetse
hambaravi pakkumisele ja usaldusvaarse klienditeeninduse tagamisele ning on
tdusnud (iheks juhtivaks hambaraviasutuseks Eestis.

35 AASTAT PUHENDUMIST

1989. aastal alustas armsas vaikelinnas Elvas (ihe kabinetiga
Eesti esimene erahambakliinik Maxilla. Sellest ajast saadik on
ettevdte olnud pidevas muutumises ja arengus, kohanedes uute
tehnoloogiate ja parimate teadaolevate meditsiiniliste lahen-
dustega, et tagada patsientidele parim vdimalik hambaravitee-
nus. 35-aastane kogemus on andnud kliinikule stigava arusaa-
ma erinevate patsientide vajadustest ja ravivdimalustest ning
voimekuse pakkuda tipptasemel hambaravi erinevatele inimes-
tele.

ETTEVOTTE ARENG

EttevGtte areng 35 aasta jooksul on olnud markimisvaarne.
Maxilla Hambakliinik on kasvanud muljetavaldavaks hambara-
viketiks, mis h&lmab niitidseks kuut kliinikut le Eesti. Esialg-
sest Uihest ravikabinetist on arenenud viiskiimmend taisvarus-
tusega ravikabinetti, kus patsientidel on vdimalik labida kdikvai-
malikke hambaravi protseduure. Ettevotte edu aluseks on olnud
pidev piihendumine tipptasemel tehnoloogiale ja personali jar-
jepidevale koolitamisele. Ettevte on aastate jooksul kasvata-
nud oma meeskonda, mis koosneb niitid 180-st kogenud ja
professionaalsest tootajast. See kasv on vdimaldanud ette-
vottel laieneda ja pakkuda kvaliteetset hambaravi rohkemate-
le patsientidele iile Eesti, sailitades samal ajal kdrge standardi
teenuste osutamisel.

Maxilla Hambakliiniku ndol on tegemist tdielikult Eesti era-
kapitalil pohineva pereettevdttega, mis on uhke oma péritolu (le,
olles esimene omataoline ettevste Eestis. Selle asutajad nagid
vajadust luua hambaraviasutus, mis pakuks teenust ka kdige
noudlikumale patsiendile, Iahtudes konkreetse inimese vajadus-
test. EttevGte on alati olnud piihendunud Eesti kogukonnale ja
selle imbruskonnale, pakkudes kohalikele elanikele kittesaada-
vat ja patsiendipohist hambaravi.

KVALITEETNE HAMBARAVI JA USALDUSVAARNE
KLIENDITEENINDUS

Kliinikus kasutatakse innovaatilisi tehnoloogiaid ja ravimeeto-
deid, et tagada patsientidele parimad tulemused. Lisaks
pakub kliinik laia valikut teenuseid alates profiilaktilistest tee-
nustest kuni keeruliste kirurgiliste protseduurideni. EttevSttes
to6tavad spetsialistid on laia pddevusega erinevate hambaravi-
teenuste osutamisel.

Lisaks peab ettevdte vaga oluliseks ka klienditeenindust ja
seda, mis tundega patsiendid kliinikusse saabuvad ja sealt lah-
kuvad. Iga patsient on oluline, eesmark on pakkuda igaiihele
personaalset lahenemist, et ravi oleks voimalikult efektiivne,

meeldiv ja mugav. Maxilla Hambakliiniku jaoks on prioriteet
luua patsiendi ja kliiniku vahel usalduslik suhe.

MAJANDUSTEGEVUS

Maxilla Hambakliinik on lisaks muljetavaldavatele verstaposti-
dele hambaravi valdkonnas ndidanud ka majanduslikult marki-
misvadrset kasvu oma 35-aastase tegevusaja jooksul. Alates
tagasihoidlikust algusest on ettevdte jatkuvalt laienenud ja kas-
vanud, saavutades ka olulisi majandustulemusi.

EttevGtte kasv on peegeldunud nii kdibes kui ka kasumis.
Alates esimese kliiniku avamisest on Maxilla suutnud oma klien-
tuuri kasvatada ja teenuste valikut mitmekesistada, mis oma-
korda on toonud kaasa stabiilse sissetulekute kasvu. Lisaks on
ettevte suutnud tShusalt juhtida oma kulusid ja ressursse,
tagades seeldbi tugeva majandusliku aluse oma tegevuse jatka-
miseks ja ka edaspidiseks kasvuks.

Majandusliku kasvu tiheks oluliseks naitajaks on ka tootajate
ja kliinikute arvu suurenemine. Kui alguses tegutses ettevote (ihe
kliiniku ja paari toGtajaga, siis niilidseks on see laienenud kuueks
kliinikuks, mis pakuvad t66d enam kui 180-le inimesele. Suurem
kliinikute arv voimaldab ettevéttel teenindada rohkem patsiente
ning ulatuslikum teenuste valik meelitab ligi uusi kliente, kinnista-
des seeldbi ettevdtte positsiooni turul ja tagades edasise majan-
duskasvu. Oma jarjepideva laienemisega ja kvalifikatsiooni suu-
rendamisega on Maxilla andnud panuse ka Eesti tervishoiuvald-
konna ilelildisele arengule ning thtlasi Eesti majandusele, olles
enda valdkonnas Uiks suurimaid maksumaksjaid.

Maxilla Hambakliinikust on saanud madrgiline nimi Eesti
hambaravimaastikul. Piihendumine kvaliteedile ja klientide
rahulolule on teinud ettevottest usaldusvaarse valiku kiimnetele
tuhandetele patsientidele (ile Eesti.

Tulevikus jatkab ettevGte kindlasti oma missiooni pakkuda
parimat vGimalikku hambaravi ja teenindust, olles alati eeskujuks
teistele hambaraviasutustele, tdstes seeladbi Eesti dledildist hamba-
ravi standardit.

HAMBAKILTIINIK

www.maxilla.ee
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Millal Sina viimati Hambaarsti juures kaisid?

Soovitame hambaarsti kulastada
taiskasvanutel vahemalt korra ja lastel 2 korda aastas

Maxilla Hambakliinikud on Eesti Tervisekassa lepingupartnerid

Tallinn Tallinn Tallinn Novira Tallinn Tartu Emajoe Elva
Mustamae Tahesaju Plaza arihoone Rotermanni arikeskus Kesk 27/1
Vesipapi 2 Tahesaju tee 11 Tartu mnt 25 Laeva 2 Soola 8 7356777
600 7272 6004 123 6601 006 6232302 7371100 elva@maxilla.ee
mustamae@maxilla.ece | tahesaju@maxilla.ee | tallinn@maxilla.ee rotermanni@maxilla.ee tartu@maxilla.ee

www.maxilla.ee




Aasta Ettevdtja 2024

Konkursi tutvustus

Kes kujundavad homset maailma ja majandust?
Kelle visioonid, ideed ja piihendumus aitavad kaasa arengule?

aasta ettevotja on tiks maailma prestiizikamaid ettevétlusauhindu. ‘ I
Konkurss toimub rohkem kui 60 riigis tle maailma, sealhulgas / l EY EEStI A}asta
ka Eestis. ||D Ettevotja ) 4
Me tunnustame Eesti aasta ettevétja konkursi kaudu pidurda- {&'\ | & =
matuid ettevotjaid, kes aitavad luua maailma muutvat innovatsiooni ning arengut.
Eestis on aasta ettevotjat valitud 2008. aastast. EY Eesti aasta ettevétja kon-
kursi eesmdrk on tunnustada kirge ja tahtejdudu, mis peitub Eesti ettevdtjates,
ning seda mis tahes erasektori osast, loomeettevdtetest kuni todstusetteviteteni.
Konkursi hindamisprotsess koosneb kolmest osast. Esimese osa moodustab
pohjalik intervjuu EY esindajaga, et saada levaade ettevdtja kujunemisloost,
ettevittest, selle ajaloost, drieetikast, sotsiaalsest vastutusest, uuendusmeelsusest,
arengust ja tulevikuplaanidest. Teises osas hinnatakse ettevétte kolme viimase aas-
ta majandusnéitajaid. Intervjuu ja majandusnaitajate alusel koostatakse kokkuvéte, Aasta ettevotja 2023 nominendid
mille p&hjal sdltumatu Zirii valib I6ppvooru paasevad finalistid. Kolmandas osas
kohtuvad finalistid zliriiga, parast seda valitakse vélja aasta ettevotja laureaat.

EY aasta ettevotja konkurss
annab sulle véimaluse:

Ev Eesti a,asta euevatia * laiendada oma arivorgustikku

* tutvustada oma brandi

iir 2024 * peegeldada oma aritegevust ekspertidega
* vorrelda ennast teiste ettevGtjatega

* |8igata kasu meediakajastusest

* saada inspiratsiooni

Ettevotja tiitel?
* \ditja esindab Eestit EY maailma
aasta ettevdtja konkursil
S . \ . \(omalus suhelda drimaailma
LEE : tippudega

Aavo Kokk Meelis Atonen Reet Roos » Maailma aasta ettevdtja akadeemia
Standard, Lemeks, BFM, Tavid AS, Inspired Universal McCann | liik - ligipass il i |
ZzUriis alates aastast 2008 zUriis alates aastast 2013 OU, ziriis alates aastast 2015 eluaegne likmesus: ligipaas ulemaalimsele

suhtlusvBrgustikule

» Koostdos EYga valmib ingliskeelne
Ulevaade ettevstjast ja tema tegevusest

* Enda ari tutvustamine rahvusvahelisele
Zziriile

* Rahvusvaheline meediakajastus,
nditeks Financial Times, CNBC ja
teised kanalid

* Kohalik meediakajastus

Viljar Arakas Kaidi Ruusalepp Kart Siilats

EfTEN Capital AS, Funderbeam OU, Co-Founder: mojo.capital, . .
ZUriis alates aastast 2015 ZUriis alates aastast 2017 Founding Partner: Konkursil osalemiseks peab olema
GoBeyond Capital, Venture ettevotte omanik voi asutaja, see

Partner: Superangel tihendab inimene, kes juhib, otsustab
Zdiriis alates aastast 2023 ja vastutab ning on ettevéttes tegev

Millised on n6uded ettevottele?

* Ettevote on tegutsenud vahemalt
kolm aastat.

* EttevGttes tootab vahemalt
kiimme inimest.

Kristjan Maruste Taavi Veskimagi " o
Eesti aasta Energeetika ja kaitsetoostuse ekspert, * Ettevdtte aastakaive oli vahemalt
ettevdtja 2023 ZUriis alates aastast 2023 kaks miljonit eurot.






EY maailma aasta
ettevotja 2023

8. juunil 2023 kogunesid maailma silmapaistvamad ettevotjad Monacos, kus kuulutati valja EY maailma aasta ettevotja 2023.
Sel korral parjati vadrika tiitliga Taiwanist parit Doris Hsu, kes on loonud ja juhib tehnoloogiatootmise ettevotet GlobalWafers.
Doris Hsu on kolmas naine, keda on konkursi 23 toimumisaasta jooksul maailma aasta ettevétja tiitliga parjatud.

Eestit esindas Monacos seekord Eesti aasta ettevStja 2023 Kristjan Maruste, Kou Mobility grupi asutaja, kelle loodud
ettevStete tihine eesmark on lahendada mobiilsus- ja keskkonnaprobleeme. Kristjan Marustet ja tema abikaasat v&is vabal ajal
Monacos ringi sditmas ndha loomulikult elektritduksidega, I6busalt veedeti muu hulgas aega ka Rootsi delegatsiooniga.
Galadhtu muusikalise poole eest hoolitses Adam Lambert.




PALUME LAUDA!

Meie pikaaegsete kogemustega muugikonsultandid aitavad
leida lahenduse ka kdige keerukamatele eritoodele.

g
Tallinn Tartu J’L infopank
Jarve keskuse 0.korrus Jde keskus '

jarve@unolik.ee tartu@unolik.ee \ o ] _ettevate

5191 1255 5328 5747



Finantsteenuse pakkuja on AS LHV Pank.
Tutvu tingimustega lhv.ee ja pea néu asjatundjaga.
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